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1. Introducdo

O presente relatério apresenta as principais agbes desenvolvidas pela empresa
- Termogatcha-Usina Termelétrica S.A, visando a implantagiio na regido do Polo
Petroguimico, de Usina Termelétrica a gas natural origindrioc da Argentina, com

potencia de 500 MW, desde a sua concepco original até a Liquidacéo da empresa.

O Ministério de Minas de Energia, em fevereiro/2000, langou o Programa Pricritario
de Termeletricidade — PPT, visando a construgiio em carédter de urgéncia de 49

{quarenta e nove) usinas térmicas no Brasi, com objetivo de reduzir ou evitar
racionamento de enargia no Pais.

A CEEE, em conjunto com PETROBRAS,IPIRANGA e REPSOL constituiram

empresa especifca para desenvolvimento de projeto no Estado, com aquisicao de
conjunios turbo-geradores em Abrilf2001.

Como consequéncia do racionarmento de energia neste periedo, ocorreu reducéo do
crescimenio  econdmico do Pais e de consumo da populagBo, alterando
significativamente o mercado de energia eletrica, o que acaretou extingio de varios

projetos ou adiamento do cronograma de implantagao das usinas integrantes do
PPT.

Com a melhoria das condigbes hidrolgicas do Pais, em especial na Regiao
Sudeste, a gerag3o hidrelétrica retomou ac patamar anterior ao periodo de
racionamento, perdendo a competitividade projetos termeiétricos. Da mesma forma,
o Governo Federal promoveu agdes para O novo marco regulatdric do Setor,

acarretando até a edigho final da nova legislacéo, incertezas sobre a continuidade
de projetos Termelétricos.

As indefinicdes no suprimento de gas do gasoduta Brasit / Argentina, de
resposabilidade de implantagdo da Transportadora Syl Brasileira - T1SB,
contribuiram de forma significativa para inviabilizar definitivamente © prajeto, por nao

apresentar a curto prazo perspactiva de continuidade.
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Considerando a inexisténcia de condicties para retornada do projeto de implantac&o
da Termogaticha, associado aos custos decorrentes de armazenamento dos
equipamentos adguirides, consultorias contratadas e despesas da estrutura
organizacional , foi decidido a venda dos ativos e a dissolucdo iotal da empresa.

2. Eventos Principais do Projefo

Memorando de Entendimentns CEEE, SULGAS, GASPETRO e ABB { Anexo 1)

inicio: Dezembro/ 1988 Vigéncia: 06 meses

Descricio: Realizar estudo de viabilidade tecnico e econdmico, visando a
implantacio da Central Termelétrica a gas natural na regido proximo ac centro de
carga de Porto Alegre .

Acordo Para Viabilizacao de_Implantacdo - Usina Termelélrica Gatcha
CEEE, SULGAS, IPIRANGA, TECHINT, RGE (Anexo 2)

Descrigho: Agosio/ 1999 Vigéncia: 180 dias

Objetivo: Avaliar técnica & economicamente a implantagio de Termelétrica a gas
natural de 500 MW, denominada Projeto UTE Galcha, constituindo Comité de

Gerenciamento & Sub — Comilds vinculados nas éreas econdmicoffinanceiro,
técnico, comercial & fsgal.

Protocolo de Responsabilidade Para Implantacio do_Programa Prioritario de
Termelelricidade 2000 — 2083 {Anexa 3}

Data: Fevereirof2000
Descricao: Incluir no PPT a UTE Gatcha, estabelecndo compromissos entre o
Ministério de Minas e Energia, PETROBRAS, ELETROBRAS, BNDES,, ANEEL,

ANP e os Empreendedores para viabilizagdo do empreendimento nos prazos ¢
condictes estipulados.
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Constituicdo da Empresa Termogaticha Usina Termelétrica S.A — Acordo _de
Acionistas {Anexo 4}

Data; Abrii2004%

Descrigic. Constituir empresa enue CEEE, PETROBRAS, REPSOL e IPIRANGA,
com interveniéncia da SULGAS, visando desenvolver projeto de implantagao da
Termogatcha, com as seguintes parficipagbes acionarias:

CEEE 23%
FPETROBRAS 25%
IPIRANGA 26 %

REPSOL-YPF 26%

Formalizaciio do Contrato internacional com a General Electric international —
GEll e Termogaticha

Data: Abrdf2001

Obijetivo: Aquisigdo de Turbinas a gas e vapor com a GEl, visando atender o
cronograma de implantagao da UTE Gatcha.

Memorando de Entendimentos entre PETROBRAS e Termogaticha (Anexo §)
Data: Dezembro/2002

Descricio: Realizagso de estudo para avaliar a viabilidade t&cnica e econdmica de
infegracdo dos projetos Termogalcha e Usina Térmica Canoas.

O estudo conciuiu pela viabilidade da integragao, porém nao foi concrelizada,
considerando as dificuldades negociais e disponibilidade de gas.

Termo de Transferéncia de Aicdo para SULGAS (Anexo B}

Data: Dezembro/01 e Jansirof2002

DescrigBo. A SULGAS efetuou pagamenios para a Termogalcha, nos valores

cormrespondentes a0 COMPromissc CEEE, no montante total de R$ 5.060.000,00
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{(cinco milhdes & sessenta mil reais), sendo elaborado Termo de Transnferéncia de
Agbes, com ingresso da SULGAS na Seociedade, que passou para a seguinte

participagio acionaria:
CEEE 2043 %
SULGAS 02.57%
PETROBRAS 2500 %
IPIRANGA 28,00 %

REPSOL-YPF  2600%

Termo de Acordo g Termo de Acordo Substifuiivo (Anexo T}

Data: Fevereiro/2002 & Novembro/2002

Descrigio: Formalizade Termo de Acordo entre CEEE e sdcios da Termogaticha,
relativo a necessidade de cumprimento dos compromissos financeiros assumidos
pela Termogaacha, especialmente com o fornecimento da GEll e a dificuldade da
CEEE em aportar os recursos necessarios. Os pagamentos correspondentes a
CEEE seria realizado pelos s6cios, com posterior ressarcimento da CEEE.

Ata de Assembléia Geral e Ordindria — Suspensiao de Direito 2 voto da CEEE e
Aprovacdo da operacdo de Venda das Turbipas GEIl (Anexo 8 )

Data: Abril/2004

Descricdo: Deliberado a suspensfio de voto na AGO da Termogalcha e
procedimento de venda dos equipamentos adquiridos para o Projeto .

A PETROBRAS pariicipando de licitagio internacional solicitou a Termogatcha
proposta de venda de dois conjuntos turbo-geradores, com possibiidade de
fornecimento da propria PETROBRAS de novo conjunto, caso ocorra a retomada do
Projeto. A venda ni@ic foi concretizado, considerando que a PETROBRAS néo
venceuy ¢ processo liciaiorio.
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Ata de Assembiéia Geral Extraordiniria — Liquidacdo da Termogatcha
fAnexo 9)

Data: Setembro/2008

Descricio: Definido a dissolugio da Termogaicha e instituido Conselho Fiscal e
Liquidante. B

Cépia das_Atas de Assembléia Geral da Termogadcha { Anexo 18}

3. Orgamento Total do Projeto

O nvestimento previsto total do projetc para implantagio da usina é de US$ 280
mithSes, conforme resumido na tabela abaixo:

Descricio Valor {(US$ x1000 )
Contrato GE i — Turbogeradores & Servicos 100.344
Pecas de reserva GEN a contratar 8.700
EPC ( a contratar ) 135.000
AdministracBo do Proprietario 36.000

4. Investimento Realizado pela CEEE no Projeto

Os recursos financeiros, com valores histéricos aplicados pela CEEE no projeto até
a liquidag8o da Termogaiicha, alingem o montante de R$ 36.469.888,23 ( frinta e

seis milhdes guatrocentos e sessenta e nove mil e citocentos e citenta e oito reais ).

Deste vaior, R$ 28.152.000,00 { vinte e otto milhdes, cento e cinquenta e dois mil
reais) se referem a aportes realizados no projeto e R$ 8.317.888,00 (oito milhdes
trezentos e dezessele mil e oitocentos e oitenta e oito reais), correspondem aos
pagamentos do Termo de Acordo entre CEEE e socios da Termogatcha.

QOs desemboisos financeiros no  projeto, que devem ser validados pela area
financeira da CEEE, esiio relacionados na tabela abaixo:
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Termo de

Més | Aportes CEEE-R§ | , -0 o, Total - R$
5.050.000,00 0,00 5.060.000,00
2.070.000,00 0,00 2.070.600,00
2.162.000,00 0,00 2.162,000,00
2.300.000,00 0,00 2,300.000,00
2.254.000,00 0,00 2.254.000,00
2.306.600,00 0,60 2.300.006,00
3.266.000,00 0,00 3.266.000,00
2.990.000,00 0,00 2.990.000,00

0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
a.00 0,00 0,00
2,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,60 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 G,00 0,00
0,00 0,00 0.00
0.00 0,00 0,00
414.000,00 1.118.213,38 1.532.213,38
5.336.000,00 1.139.112.24 6.476.112,24
0,00 1.161.762,40 1.161.762,40| |
0,00 1.187.6869,99 1.187.869,99 }
0,00 1.210.245,02 1210.346,02| |
0,00 1.238.512,41 123851241 ¢
0,00 1.262.071,84 1.262.071,84
0,00 6,00 000
000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 000
Totais 28.152.000,00 8.317.882,28  36.469.388,28
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5. Aportes Pendentes da CEEE

5.1 Termo de Acordo

O Termo de Acordo Substitutivo { anexo 7) de 18/11/2002, estabeleceu nesta data, o
valor devida pela CEEE no montante de R$ 13.225.729,40 {treze milhdes, duzentos

PRS-

& vinte e cinco mil e setecentos e vinte nove reais ). Est_e___\{@ig_r deverna ser pago em
12 (doze) parcelas mensais consecutivas de R$ 1.102.144,12 { Um mithdio cento e
dois rrﬁi“,m cenic e quarenta & quatro reais ), corrigidas por taxa de juros

corespondentes a 115% do CDI, com vencimento a partir 19/11/2002.

A CEEE efetuou o pagamento de 07(sete) prestacSes do Temmo de Acordo,
conforme refacionado na tabela do tem 04, permanecendo pendentes 05{cinco)
pagamentos que deveriam ser concretizados mensalmente a partir de 19/06/2003.

O valor principal corresponde a R$ 5.510.720,60 ( cinco mithdes quinbentos e dez
mil setecentos e vinte reais }, devendo ser acrescida os juros e multas previstas no

Termo de Acordo. Estes valores devem ser calculados pela area financeira da
CEEE.

5.2 Aportes nao Realizados pela GEEE

A solicitagio de “Antecipacdo de Futuro Aumento de Capital — AFAC™ { Anexa 11)
recebidos da Termogatcha e ndo pagos pela CEEE, totalizam R$ 30.005.553,09
(trinta mithdes, cinco mil, quinhentos e cinquenta e tés reais }- A tabela abaixo,
apresenta os valores pendentes de pagamento ("AFAC®, ern anexo, com excecan
de dez/04 — R$347.256,82 e parcelas de 2006).
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A Termogaticha, através da correspondéncia UTE-217-06 de 26/12/2006 e relatdrio

da Ernst Young {Anexo 12}, consohda 08 \Elmes devidos pela CEEE atraves de

apories ndo reallzadoa.de»marg;olzooaa abrili2005, no.valor total R$ 27.084.510,10 {
vinte e sete mithdes, oitenta e quatro mil e quinhenios e dez reais ).

A diferenca em relagfio ac controle da CEEE é ocasionada pela ndo subscrigdo do
aumento de Capital Social na AGE de 14/12/2006, acarretando reducio da
Qe_zrtlmpagao ac:lonana no projeto para..19,71%. Estes valores devem ser

confrontados com ¢ montante de apories solicitados de maiof2005 a setembro/06.

5.3Pendéncia total CEEE

Considerando valores hisitricos do Terme de Acordo e apories ndo realizados, o
valer pendente de pagamentc & de R$ 32. 595.230,70 { mnta e dois

milhdes,quinhentos ¢ noventa e cinco mﬂ € duzentos e trinta reais ). Deste valor

devera ser acrescentado, juros e maultas, conforme previsto no Termo de Acordo e
Acorde de Acionistas.

AO valor qugg{nadg_peia Termegaicha com juros e multas e de R$ 53 783 728 67

(cinquenta e %rés milhbas, setecentos e oitenta e tres maI e setecentos e vmta e onto

reais }. Deste montante foi compensado pelo crédito relativo a venda dos conjuntos

turbogeradores, no valor de R$18.339.127.56 ( gezbito milhdes, trezentos e irinta e
W
nové mil, cento e vinke e sele reais), restando pendente o valor de R$

35.444.601,07( trinfa e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta e quatro mii e
seiscentos & um reais).
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6. Proposta de Encaminhamento da Pendéncia

a) Validagdo da area financeira/contabil dos aportes realizados no projeto e
pagamentos do Termo de Acordo, bem como dos valores pendenies de pagamento
& calculo de multas e juros estabelecidos nos instrumentos contratuais e confirmar o
valor da redugdo acionaria pela no subscrigio da CEEE em 14/12/2006;

b) Avaliacdo juridica da legalidade da compensacéo dos valores nfio concretizados
com ¢s créditos distribuidos aos acionistas pela venda da turbing, sem manifestagio
da CEEE e legalidade na reduciio acionaria de 14/12/2006;

¢} Avaliagao juridica da legalidade de cobranga de multa e juros até a presente data
de valores ndo pagos pelo Termo de Acordo, e se a cobranga dos valores pendentes
nao deveria ser realizada pelos s6cios no empreendimento, ou como executada de
forma direta pela Termogaticha;

d) Definir estratégia de atuacsio efou negociacao para saldar os valores pendentes,
apés validacio final pela CEEE dos valores devidos a Termogaticha.

Anexos:

Anexo 1 - Memorando de Entendimentes CEEE/SULGASIGASPETROIABB
Anexo 2 — Acorde para Viabilizagao de impiantacio de UTE Galcha
Anexo 3 - Profocolo - Programa  Prioritéario de Termeletricidade - PPT
Anexo 4 - Acordo de Acionistas da Termogaticha

Anexe 5 — Memorando de Entendimentos Termogalicha f Petrobras
Anexc 6 — Transferéncia das Agles da CEEE / SULGAS

Anexo 7 — Tesmo de Acordo CEEE e sacios Termogalcha

Anexo 8 - Ata de AGEC — Suspensdo de volo CEEE

Anexo 9 - Ata AGE - Dissolugio Termogalcha

Anexc 10 - Atas de Assembléias Gerais da Termogaticha

Anexc 11 - Comrespondéncias Termogaticha de AFAC

Anexo 12 - Relatorio Emst & Young
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| Relatério Grupo de Trabalho - Ligquidagio TERMOGAUCHA l

1. Obfetivo

O presente relatorio objetiva analisar a situag#io juridico-societéria da dissolugéo e
liquidagdo do Empreendimento TERMOGAUCHA - Usina Termeléirica S/A,
conforme determinado pela Resolugo de Diretoria n® 001, de 02 de janeiro de
2007.

2. Principais Eventos do Projeto

2.1. Memarando de Entendimentos CEEE, SULGAS, GASPETRQ ¢ ABB

Inicio: Dezembro/1998 Vigéncia: 08 meses

Descrigio: Realizar estudo de viabilidade técnica e econdmica, visando a
implantagéio da Central Termelétrica a Gas Natural na regido préxima ao centro de
carga de Porto Alegre.

2.2. Acordo Para Viabilizac#o de Implantacge - Usina Termelétrica Gaticha,

CEEE, SULGAS, IPIRANGA, TECHINT, RGE

Data: Agosto/1999 Vigéneia: 180 dias

Descriggo: Avaliar técnica e economicaments a implantagdo de Termelétiica a Gas
Natural de 500 MW, denominada Projete UTE Gaticha, constituindo Comitd de
Gerenciamento e Sub-Comités vinculados as 4reas econdmicoffinanceira, técnica,
comercial e legal.

2.3. Protocolo de Responsabilidade Para Implantagio do Proqrama Prioritétio
de Termeletricidade 2000 ~ 2003

Data: Fevereiro/2000

Descrigdo: Incluir no PPT a UTE Galcha, estabelecendo compromissos entre o
Ministério de Minas e Energia, PETROBRAS, ELETROBRAS, BNDES, ANEEL, ANP
& 0s Empreendedores para viabllizagdo do Empresndimento nos prazos e condigbes

estipulados. ﬂ_

2.4.Consfityicdo da Empresa Termogaticha Usina Termelétrica S.A. - Acord
do Acionistas %

Data: Abril/2001

Descriggo: Constituir Sociedade de Propdsito Especifico — SPE entre CEEE,
(ﬁ'r ROBRAS, REPSOL e IPIRANGA, com intervenidncia da SULGAS, visando K
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desenvolver projeto de implantacio da TERMOGAUCHA, com as seguintes

participagbes acionatias:
CEEE 23%
PETROBRAS 25%
IPIRANGA 26 %

REPSOL - YPF 26%

2.5. Formalizagdo do Contrato Internacicnal com a General Electric
International — GEll e TERMOGAUCHA

Data: Abril/2001 :
Descriggo: Aquisigio de Turbo-Geradores a gas e vapor da GEll, visando atender a
obra de implantagdo da UTE Gaticha,

2.6. Memorando de Entendimentos entre PETROBRAS e TERMOGAUCHA

Data: Dezembro/2002

DescrigAo: Realizagio de estudo para avaliar a viabilidade técnica e econdmica de
integragéo dos Projetos TERMOGAUCHA e Usina Térmica Canoas.

O estudo concluin pela viabflidade da Integragfo, porém ndo foi concretizada,
considerando as dificuidades negociais ¢ a inadeguada disponibilidade de gas.

2.7, Termo de Transferéneia de Actes para SULGAS

Data: Dezembro/2001 e Janeiro - 2002 i

Descrigo: A SULGAS efetuou pagamentos para a TERMOGAUCHA, nos valores
correspondentes ao compromisso celebrado com a CEEE, no montante total de R$
5.080.000,00 (cinco milhbes e sessenta mij reais), conforme Termo de Transfer&ncla
de Agdes, tendo a SULGAS passado a fazer parte na Sociedade, que ficou
constitulda com a seguinte participagio acionéria:

CEEE 20,43 %
SULGAS 2.57%
PETROBRAS 25,00 %
IPIRANGA 26,00 %

REPSOL-YPF 26,00%

28 Termo-de-Acordo-e Termo-tle-Acordo-Substitutivo g

Data: Fevereirof2002 e Novembro/2002

Descricao: Foi celebrado Termo de Acordo entre a CEEE e os demals sécios da

TERMOGAUCHA, tendo por objeto possibiiitar o cumprimento dos compromissos

financeiros assumidos pela TERMOGAUCHA, especiaimerte em relacio a

contratagdo da GEll para o fomecimento dos Turbo-Geradores e servicos de

montagem e manutengio (mais pegas de reserva) e a dificuldade de caixa pela gual
C{% CEEE vinha passando no perfodo em questio de aportar os recursos nece

- S




2.9. Ata de Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria — Suspensgo de Direito
a voio da CEEE e Aprovacdo da Opergedo do Venda das Turbinas GEIl

Data: Abril/2004

Descricdo: Deliberada através da AGOE, a suspenséo do direito de voto pertinente
as Agbes de titularidade da CEEE na TERMOGAUCHA e aprovagio de venda dos
Turbo-Geradores, principal e acessdrins.

A PETROBRAS, participando de licitagéo internacional, solicitou a TERMOGAUCHA
proposta de venda de dois conjuntos Turbo-Geradores adguiridos, em razéo ds nao
ter sido deslanchada a obra da Usina. Caso, fosse retomado o Projeto, a
PETROBRAS aventeu a possibilidade do fornecimento de novo conjunto de Turbo-
Geradores. A venda néo foi concretizada, considerando nédo ter 2 PETROBRAS
vencido o processo licitatdrio.

2.10. Ata de Assembléia Geral Extraordingria = Liquidacdo da TERMOGAUCHA

Data: Setembro/2006 i
Descrigao: Definida a dissolugdo da TERMOGAUCHA e instituldo o Conselho Fiscal
e o Liguidante.

2.11. Afa da Assembleia Geral Extraordipiria — Reducdo da Participagio
Societiria da CEEE

Data: Dezembro/2006 ' ,

Descrigdo: Deliberade 0 aumento de capital social da TERMOGAUCHA e, por conta
da nio assinatura pela CEEE do Boletim de Subscrigéo, resultante do aumenta de
capital proposto na AGO de abril/2006, foi deliberado também a reducéo da
participagéo acionéria da CEEE, que passou a ser no percentual de 19,7194929% .

3. Investimento Realizado pela CEEE no Projeto TERMOGAUCHA

Os recursos financeiros, contabilizados pela CEEE em relagdo ao Projeto, sem
parcela de corregio monetaria ao Termo de Acordo, até inicio do processo de
liquidagéo da TERMOGAUCHA, atingem o montante de R$ 34.994.500,00 (rinta o
quatro milhGes, novecentos e noventa e quatro mil e quinhentos reais).

~————d-—Aportes-Financeiros Pendentes e

4.1 Termo de Acordo ES
O Termo de Acordo Substitutivo, celebrado em 18/11/2002, estabeleceu como/,
débito a ser pago pela CEEE, o montante de R$ 13.225.729,40 (treze mihoes, b
duzentos e vinte e cinco mil e setecentos e vinte nove reais e quarenta centavos).
(€Este valor deveria ser pago em 12 (doze) parcelas mensais consecutivas de R$

1.102.144,12 (um milhdo, cento e dois mil, cento e quarenta e quatro reais e cdgze




H

¥:

/Fapital social da TEHMOGAUGHA, 08 acionistas deverao aportar 0s recursos

centavos), corrigidas por taxa de juros correspondentes a 115% do CDI, com
vencimento a partir 19/11/2002,

A CEEE efetuou o pagamento de 07(sete) prestagdes das 12 parcelas previstas no
Termo de Acordo, permanecendo pendentes 05(cinco) pagamentos que deveriam
ter sido concretizados mensalmente, a partir de 18/06/2003.

4.2. Aportes nio Realizados pela CEEE

A solicitagéo de "Antecipagdo de Fuiuro Aumento de Capital — AFAC” recebidos da
TERMOGAUCHA e ndo pagos pela CEEE, totalizam R$ 30.005.553,09 (irinta
mithdes, cinco mil, quinhentos e cinglienta & trés reais e nove centavos) em valores
histéricos,

5. Valores Cobrados pela TERMOGAUCHA para Liquidagio

A TERMOGAUCHA, através das correspondéncias UTE-217-068 de 26/12/2006,
UTE-008-07 de 25/01/2007, UTE-014-07 de 31/01/2007 e do relatério da Consultoria
Ernest Young, informa que o débito da CEEE como sécla e acionista 6 de R$
53.783.728,67 (cinglenta e trés milhdes, setecentos e oitenta e trés mil e setecentos
e vinte e oito reals e sessenta e sete centavos).

Do referido montante, fol compensado pelo Liquidante o crédito da CEEE pertinents
a venda dos conjuntos de Turbo-Geradores, no valor de R$ 19.228.504,70
{dezenove milhGes, duzentes e vints e sels mil e quinhentos e quatro reais e setenta
centavos), tendo sido apontado pelo mesmo um débito remanescente pela CEEE,
de R$ 30.635.014,04 (trinta milh&es, seiscentos e trinta e cinco mil, quatorze
reais e quatro centavos), conforme correspondéncia encaminhada a CEEE pelo
Liguidante, datada de 31/01/07.

6. Principais Aspectos Societirios Vislumbrados

Acionistas Inadimplentes

A Clausula 2.6 do Acordo de Acionistas celebrado em 06/04/2001, estabelece coma
actonista inadimplente perante a TERMOGAUCHA, o acionista que delxar de efetuar
quaiquer aporte de capital na data e condigdes determinadas. Nos termos da
Clausula 2.6.1, sobre os apories de capial ndo integralizados na data prevista

incidirdojuros-de-12% ao-anercaleulados-*pro-rata die” e-multa-de-10% sobre-g-valor— - -

néo integralizado.

No caso de inadimpléncia, o acionista inadimplente ficara impedido de exercer o voto
na Reunido de Representantes e Assembléia Geral, conforme dispde a Clausula 2.7.
Nos termos da Clausula Terceira, observados os percentuais de participagdo no

ecessarios para & implementagdo do Projeto da Usina, através do pagamento dos
AMEAC’s, que a cada exercicio resultariio no aumento do capital social da Empresé




desde que em conformidade com os valores definidos pelos orgamentos e
respectivos cronogramas financeiros aprovados quando da constituicac societéria e
tratativas do Projeto. Os aclonistas devem aportar e pagar os valores cobrados, com
o fim de garantif o cumprimento das obrigagdes assumidas pela Sociedade.

Conforme estabelecido pela Clausula 3.3.1, a Diretoria da TERMOGAUCHA
notificara por escrito, que o aporte nac foi realizado por um dos acionistas, aos
demals acionistas adimplentes, tendo estes o direito, mas ndo a obrigagdo, de
subscrever efou integralizar, na proporgdo de suas participagbes, o montante do
capital social necessario, cujo direlto serd exercide mediante a entrega de uma
manifestacdo escrita & Empresa. O acionista que subscrever efou integralizar o

-montante necessario adqguirird, assim, automaticamente, as agdes correspondentes.

Alnda, conforme Clausula 3.3.2, o acionista inadimplente continuara cbrigado
perante a Sociedade pelos Juros de mora e muita previstos no jtem 2.6.1.

Conforme se depreende do Termoc de Acordo Substitutivo celebrado em 18/11/2002,
a Integralizacic dos valores referentes aos aportes financeiros gque a CEEE deixou
de fazer, oporfunamente, seria realizada em 12 parcelas. Porém, ndo h& qualquer
comprovante se, no momento oportung, conforme previsto no Acordo de Acionistas,
os demais aclonistas realizaram ou n&o o aperte a que teriam direito, se tivessem
interesse em fazé-lo. Néo comprovagéo por parte dos gestores da TERMOGAUCHA,
de que foram feitos aportes pefas parcslas ndo pagas pela CEEE, pelos demais
acionistas. Nao hé informagéo de que tenham subscrito e integralizado agbes, por
oonta dos aportes, se realizados. Constatou-se que hé tAo soments a apresentagéo
do débito.

Juros e Muttas incidentes sobre o Débito

Quanto a cobranga de multa, verifica-se que esta decorre da ndo integralizago dos
aportes de capital na data determinada, estando prevista no item 2.6.1 da Clausula
Segunda do Acordo de Acionistas celebrado em 06/04/2001, com fundamento legal
no artigo 106, § 2°, da Lei n° 6.404/786,

Compensacéc de Créditos

Quanto a4 compensagio de créditos pertinentes a participagio acionaria da CEEE,
com os valores apontados como por esta devidos e os créditos distribuidos 20s
demais acionistas pela venda dos conjuntos de Turbo-Geradores, ha prewsaa Iegal

-gonsoants ant-368-do-Cadige-Civile— T

Registre-se que, na hipétese dos aportes financeiros terem sido realizados pelos
demais aclonistas, a compensagio nfo poderia ser efetuada pelo Liquidante,
porquanto a CEEE néo & devedora da TERMOGAUCHA, mas sim dos demais
acionistas.




Reducdo Aciondria

Quanto a redugdo da parficipacdo aciondria da CEEE, deliberada na AGE de
14/12/2006, decorreu da néo assinatura do Boletim de Subscriglo por esta CEEE,
anexc a ATA da AGO que deliberou sobre o aumenic de capital pertinente ao
exercicio 2005.

Esclarega-se que, ¢ aumento de capital proposto e ndo subscrito pela CEEE, foi em
relagfo ao exercicic anterior, ano de 2005, com prazo para encerramento am
30.04.2006. O aumento de capital constanie na ATA da AGOE de 12/09/20086,
refere-se ao valor antecipado por AFAC's e demais pagamentos feitos até a data da
deliberagfo sobre a dissclugéo da Sociedade. Dezembro a setembro de 2008.

Quanto a dissolugdo da Companhia, fol deliberada nos termos da Clausula 2.17, do
Acordo de Acionistas e artigos 206 e 136, “x", da Lei n° 6.404/78.

A andlise da avaliagio de bens alienados pelo Liguidants, em razéo da dissolugao
da Sociedade, ficou prejudicada pela auséncia de documentos,

7. Consideragbes

Aspectos Técnicos

Durante a vigéncia da crise energética, o Governo Federal incentivou a construgéo
de usinas térmicas, de forma publica e notéria, para evitar futuros racionamentos e
apagbes de energia. Para tanto, constituiu o Programa Prioritario de Termoslétrica
(PPT), em fevereiro de 2000, prevendo a construgio de 49 usinas témicas no
temritério brasileiro, sendo que o principal combustivel a ser utilizado seria o gas
natural.

Referido Programa garantla o suprimento de gés natural pelo prazo de até 20 anos,
aplicacédo do valor normativo a distribuidora de energia elétrica e linhas de crédito
junto ap BNDES.

Amparada nc referido Programa, a CEEE, em conjunto com a PEIHOBRAS.
IPIRANGA & REPSOL, participou da constituicio da Empresa TERMOGAUCHA.

Considerando os riscos a que se submeteriam as empresas acionistas da
TERMOGAUCHA, diante da indisponibilidade e excessive aumento do gas, durante

as tratativas do Projeto para a execugéo da obra e, principalimente, nos dois Gitimos

T Bnes;-as-acionistas-propuseram-e-deliberaram-sebre-a-disselugio da-empresa;- pois - -
ocorrida a escassez de gas, como fator preponderante para que fosse tornada
invidvel, tecnicaments, a continuidade do Projeto.

Aspectos Negociais

endo em vista 0s aportes financeiros néo realizados pela CEEE, foi firmado, em
8.11.02, o Termo de Acordo Substitutivo, estabelecendo a divida da CEEE no
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montanie de R$ 13.225.729,40 (ireze milhfes, duzentos e vinte e cinco mil,
setecentos e vinte e nove reais e quarenta centavos), cujo valor deveria ser pago em
12 (doze) parcelas mensais consecutivas.

A CEEE efetuou o pagamenio de 07(sete) prestagbes do Termo de Acorde,
permanecendo pendentes 05 (cinco) parcelas para pagamento.

O néo pagamento integral do nimero de parcelas e seus respectivos valores, no
prazo acordado e a inviabilidade financeira para os demais apories, foram gerados
pelas diiiculdades de Caixa da CEEE, fendo inclusive esta propostc a
ELETROBRAS a transferéncia do seu percentual de participagio aciondria no
Empreendimento, para quilagdo dos débitos remanescentes com a
TERMOGAUCHA.

Com a venda dos Turbo-Geradores, foi obtida receita inferior ao esperado, cerca de
44% do vaior pago pelos equipamentos, acatretando grande prejufzo &s empresas
participantes da TERMOGAUCHA, sendo que para a GEEE representou perdas de
cerca de R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco mithdes), sem cofregAo monetaria dos
aportes realizados que representaram cerca de R$ 36.000.000,00 {irinta e sels
mithdes).

A foma de venda dos Turbo-Geradores ocorreu através da contratago de uma
empresa internacional, sendo que a CEEE nédo particlpou do processo de venda. O
valor resultante da venda foi dividido entre as acionistas, sendo que a parcela de
crédito pertinente a participagdo da CEEE foi compensada com os presumidos
débitos apurados pela Termogaucha.

Aspecios Societarios

A CEEE iniciou como Lider do Empreendimento no PPT, com participagio de 23%
do capital soclal na TERMOGAUCHA. Esta participagéo foi reduzida, guando da
negociagéo com a SULGAS, no percentual de 2,57%, passando, entdo, a participar
com 20,43%. Em 2006, face a ndo concordancia com o aumento de capital em
relagéo ao exercicio de 2005, proposto quando da AGO realizada em abri/2006, e a
néo assinatura pela CEEE do Boletim de Subscrigdo, foi reduzida a sua participagio
societaria para 19,72%.

Os Boletins de Subscrigdo gerados pelo aumento de capftal, quando das AGO's

pertinentes a exercicios anteriores ao exercicio de 2005, foram assinados pela
CEEE.

Aspectos Financeiros

Em relago aos juros incidenies sobre o débito, a Clausula 2.6.1 do Acordo de
Acionistas celebrado em 06/04/2001, dispde que sobre os apories de capital néo
integralizados na data prevista incidirgo juros de 12% a. a. calculados “pro rata dfe”.




No Termo de Acordo Substitutivo de 18/11/2002, Clausulas Terceira e Quaria deste,
fol acordado que a integralizagdo dos valores seria realizada pela CEEE em 12
{(doze) parcelas mensals e consecutivas, corrigidas pela aplicagao de uma taxa de
juros de 115% do CDI {over).

O CDI - Certificado de Deposito Interfinanceiro, serve para medir o custo do dinheiro
entre Bancos, negociado por um dia, ndo guardando relagéo direta com a inflagao,
ou sefa, com a perda do poder aquisitivo da moeda, detendo a caracteristica de
funcionar como um padréo de taxa média didria, o CDI! over, tendo a funglo de
manter a fluidez do sisterna bancario.

Destaca-se ndo ser usual a utilizagio da CDI como indice de atualizagio contratual
na hipdtese de inadimplemento, cumulada com muita contratual, juros moratérios ou
corregao monetéria.

Frise-se, o Acordo de Aclonistas esta disciplinado pela Lel n° 6.404/78, com ag
modificagdes introduzidas pelas Leis n°s 9.457/97 e 10.303/01, aplicando-se,
subsidiariamente, as normas regulamentadoras dos contratos em geral e as regras
de direito comercial.

H4 divergénela nos valores apontados pele Liguidante como devidos pela CEEE,
sendo que a difersnca nas compensagdes financeiras realizadas monta,
aproximadamente, R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de reais), conforme valores
citados nas correspondéncias recebidas pela CEEE, nas datas de 25.01.07 e
31.01.07.

RECOMENDAGOES
Considerando que:

- Hadistorgbes entre as informagdes prestadas pelo Liquidante & a documentagéio
que foi recebida e obtida pela CEEE junto a TERMOGAUCHA, bem como ha
dificil identificagéo do valores presumidos tidos por devidos pela CEEE;

- Os valores informados pela TERMOGAUCHA como devidos pela CEEE foram
apresentados sem o completo detathamento e discriminagéo de datas e indices
aplicados para & obtengéo dos montantes calculados e informados;

- As informagdes e discriminagio dos valores e cdlculos elaborados para a
cobranga dos aportes, dos pagamentos de despesas, dos respectivos aumentos
—————————————————— wt.a{e-{-:apital~prc)rsu:astos-patra—-deIiIae-r-r:t«e;s‘m-ela':\,s---AGG’-sr-‘er-eaeia--exere.ic:ie.:»;--’e—a--reem:-,ntee BRI
compensagao efetivada pela TERMOGAUCHA, foram feitos a rovelia da CEEE,
diante do seu débito;

- O assunto em questao envolve o levantamento, exame e analise, pormenorizado,
de documentos e valores cobrados, sendo complexo e extenso o trabalho, pois
envoive disponibilidade maior de tempo, exame de todos os documentos
pertinentes ao periodo em que esteve constituida a TERMOGAUCHA, eis que
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imprescindivel a andlise destes para posicionamento conclusivo a respeito da
matéria.

Sugere o Grupe de Trabatho:

- A realizagdo de auditoria para levantamsnto dos documentos societdrios,
financeiros e contdbeis, ndo recebidos pela CEEE e necessirios para a
comprovagdo de datas, valores e destinatirios de apories, pagamentcs e
compensagao realizados,

- A discriminagdo dos aumentos de capital propestos nas AGO's, assinados e néo
assinados pela CEEE, bem como as respectivas datas, corregic e multas
aplicadas;

- 0 recdlculo dos valores contidos no Termo de Acordo Substitutivo, com a
aplicagdo dos percentuals anteriormente estabslecidos, em fungéo dos indices
de atualizagio pactuados, pedendo ser questionada a cobranga de juros pelo
CDy;

- A avaliag8o, sob o aspecto societario, da validade da compensagio financeira
praticada pela TERMOGAUCHA, pertinente ao crédito da CEEE com a venda
dos Turbo-Geradores, sem o esclarecimento sobre quals valores devidos foi
realizada a compensagio;

- O levantamento de dados e fatos concretos, através da abtengo de documentos
junto & TERMOGAUCHA, que permitam seja exarado parecer juridico, financeiro
e contébil amparados em dados, fatos e informagdes de todos os atos societdrios
praticados pela empresa, durante ¢ psriodo em esteve constituida;

- A busca de auxilio externo, através da Procuradoria Geral do Estado ¢ sua Area
especializada em Direfto Societdrio, ou de Escritéric especializado nessa Area,
para uma avaliago geral e, se for 0 caso, para gue corroborem com ©
posiclonamento da CEEE e eventuais procedimentos a serem tomados por esta,
tempestivamente;

- A compravagho necessérla da compra e venda dos Turbos-Geradores, através
de cdpia dos contratos celebrados, via tradugdo juramentada, hem como a
comprovagio dos valores faturados e pagos pela compra e venda;

- O levantamento individualizado dos valores aportados pelos respectivos socios,

e ————guando-da-compra-dos—Turbo-Seradores;-bem—como—a--data—dos—aportes; -
considerando que o débito creditado a CEEE foi caleulado “pro rata die”,

)




Este & 0 Relatdrio elaborado pelo Grupo de Trabaiho, conforme determinado pela
Diretoria da CEEE através da Resolugao n°01/2007, de 02 da janeiro de 2007:

Em 26 de fevereiro de 2007,
INTEGRANTES DO GT/ASSINATURA:

- Elemar José Heck ﬂf&!’!ggﬁp.
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REF. Contratacdo de energia da UTE AES-UTE
AES-Uruguaiana (Usina térmica movida a gas
natural, ciclo combinado)

O Governo do Estado do Rio Grande do Sul em 30/05/2000 assinou o
contrato para o transporte de 2,8 milhdes m*dia de gas natural da Argentina
para abastecer a UTE AES-Uruguaiana. O acordo de fornecimento foi por 20
anos, entre a Sulgés, Transportadora Sulbrasileira, UTE AES-Uruguaiana e
Petrobras Distribuidora pelo lado Brasileiro e a Yacimientos Petroliferos
Fiscales -YPF pelo lado Argentino.

Cabe esclarecer que o empreendimento UTE AES-Uruguaiana teve a
participacéo de capital do BNDES, pois a americana AES firmou acordo para
0 pagamento da divida de US$ 1,2 bilhdo que a Empresa adquiriu com a
compra da Concessionaria Eletropaulo, em 1998. Pelo acordo, o BNDES
trocou US$ 600 milhdes da divida por uma Sociedade de Propésito
Especifico (SPE), a Novacom. O controle acionario ficou com a AES e o
BNDES deteve 49% das acdes. A Novacom passou a controlar a Eletropaulo,
a AES Tieté e a UTE AES-Uruguaiana.

O governo do Estado do RS quando da implantagdo do
empreendimento UTE AES-Uruguaiana projetou um fornecimento de gas
proveniente da Argentina para o RS de 15,0 milhdes m%dia. Sendo que esta
guantidade de gé&s deveria abastecer outras termoelétricas gue foram
planejadas para a regido metropolitana de Porto Alegre: Usina Termoelétrica
Gaucha (UTE Termogatcha) (500 MW), que reuniu em sociedade: a
Petobras (25%), Ipiranga (26%), Repso! (26%) e CEEE/SULGAS (23%), e a
Termosul (500 a 700 MW) que seria implantada pela AES-Sui.

No caso da UTE Termogaticha:

» Trata-se de um empreendimento enquadrado entre os projetos prioritarios
do programa termoelétrico instituido pelo Governo Federal — PPT, em



fevereiro de 2000. A usina estava inicialmente prevista para construgao
junto ao complexo do Polo Petroguimico de Triunfo, municipio de Triunfo,
a aproximadamente 60 km de Porto Alegre-RS, com uma capacidade total
500 MW,

o Em 08/04/2001 foi assinado o "Acordo de Acionistas" com objetivo de
implantagéo do projeto.

o Estavam previstas a instalagao de trés unidades geradoras, sendo duas
unidades de 160 MW alimentadas a GN, com suprimento através do
Gasoduto Brasil-Argentina e, uma unidade de 180 MW, com recuperacao
de vapor, totalizando uma capacidade instalada de 500 MW,

¢« O orcamento da UTE Termogaucha em moeda americana totaiizava na
época, cerca de US$ 281.000 mil, com parcela significativa do
investimento previsto na aquisicdo de equipamentos, contratados junto a
General Eletric/lUSA - num montante de US$ 100.000 mil.

+ A enfrega dos equipamentos contratados junto a General Eletric/USA
{turbinas e geradores) foi conciuida no primeiro semestre de 2004, com
estocagem provistria, até a definicdo do inicic das atividades de
construgéo.

¢ O empreendimentc nao se efetivou devido a nao implantagdo do
gasoduto, ligando a cidade de Uruguaiana (RS), na fronteira com a
Argentina, e a conexao ao "site", na regiao metropolitana de Porto Alegre.

« Em Assembléia Geral Extraordinaria (AGE), realizada em 12 de setembro
de 2006, os acionistas da Termogaticha deliberaram a dissolucéo total da
Empresa, tendo em vista ndo haver condicdes de suprimento de gas
hatural por parte da Argentina e os custos significativos com manutengao,
preservacao e armazenagem dos equipamentos ja adquiridos.

No caso da UTE AES-Uruguaiana

» A UTE AES-Uruguaiana, foi construida pela AES Corporation, uma
megacompanhia estadunidense especializada na producéo e distribuicdo
de energia elétrica, fundada em 28 de janeiro de 1981 pelo governo dos
EUA, e é hoje uma das maiores companhias do ramo no mundo, atuando
em 26 paises distintos e empregando mais de 30.000 funcionarios. A sede
da companhia fica em Ardington, Virginia.



e A AES ganhou a licitagdo do empreendimento da UTE AES-Uruguaiana
em 1997 e aplicou US$ 310 milhdes para ergué-lo. A inauguracdo ocorreu
em dezembro de 2000. Um gasoduto de 400 quildmetros ligou as jazidas
de GN da Argentina a térmica, sendo que um trecho de 25 km de
gasoduto entre a fronteira € UTE AES-Uruguaiana foi implantado pela
SULGAS.

« A UTE AES-Uruguaiana, foi a primeira usina termoelétrica a operar com
gas natural no Brasil, e iniciou suas atividades no ano de 2000. A usina
tem capacidade instalada de 639 MW. A energia gerada pela UTE AES-
Uruguaiana entra no sistema interligado através de tirés linhas de
transmissao da Rede Basica de Transmiss&o do RS, interligando a usina
as Subestacbes da CEEE-GT (SE Alegre ll, SE Uruguaiana 5, e SE
Magambara).

o No Estado, a energia da UTE AES-Uruguaiana & repassada as
distribuidoras: RGE (Rio Grande Energia), CEEE-D (Companhia Estadual
de Distribuicdo de Energia Elétrica) e AES-Suj distribuidora do mesmc
grupo da UTE AES-Uruguaiana.

¢ Os problemas decorrentes da falta de gas para a termoelétrica UTE AES-
Uruguaiana n&o se constituem em novidade para o Setor Elétrico. O
prejuizo operacional que a referida Empresa alega ter acumulado nos
uitimos tempos, ndo espelha a realidade, pois ao longo dos anos, mesmo
ndo tendo gas, o negécio foi extremamente lucrativo para a mesma. A
energia que UTE AES-Uruguaiana comprava, de outros agentes do Setor
Elétrico, para atender integralmente os contratos com as Distribuidoras,
tinha um pregco bem menor que o valor estabelecido nos contratos, o que a
levara a obter um grande lucro. Esta condi¢io nos dias de hoje acabou,
pois, 0 preco da energia de curto prazo no mercado extrapolou devido a¢
retardo na implantacdo dos empreendimentos de geracdo no Pais e a
possivel escassez de energia ocasionada pelas condicdes climaticas
verificadas que tem prejudicado muito a geracéo hidroelétrica.

Legisfacao

» O Decreto no 3.371, de 24 de fevereiro de 2000, delegou ao MME a
responsabilidade pelo Programa Prioritario de Termoeletricidade - PPT,

atribuindo-lhe competéncia para o estabelecimento de normas e aches
voltadas para o seu desenvolvimento.



A Portaria do MME N°. 43, de 25 de fevereiro de 2000, esfabeleceu as
condigbes basicas de funcionamento do PPT e a Portaria Interministerial
N°. 234, de 22 de julho de 2002 decretou que gualquer contrato de compra
e venda de gas nafural destinado & geragdo termoelétrica, deve ter o
compromisso firme de recebimento e entrega.

Em 14 de Abril de 2004, afravés da Portaria N°. 52, do Ministério de Minas
e Energia — MME, considerando a instituicdo do PPT pelo Decreto N°.
3.371, de 24 de fevereiro de 2000, foi estabelecido uma politica energética
naciconal para utilizac&o do gas natural na termoeletricidade.

Ao aplicar as prerrogativas constantes do PPT, no que se refere ao
reajuste do preco do gas importado da Argentina, cabe a ANEEL aplicar
0s mecanismos de reajusies vigentes no contrato entre a UTE AES-
URUGUAIANA e o0 seu fornecedor de gas natural, limitando-se o vaior final
de aplicacédo do referido reajuste ac valor maximo da energia conforme
Portaria do MME N°. 320/2004 - fl. 2 proveniente das usinas do PPT.
(Redacac dada pela Portaria MME N°. 188, de 17 de juihc de 2006).

Nesta situagédc foi alterado o décimo quinto considerando do Quarto
Termo Aditivo ao contrato consolidado de comercializacdo de energia
elétrica N°. 07:83/97-09372 firmado entre a CEEE e a UTE AES-
Uruguaiana o qual foi alterado com objetivo de adequa-lo as regras do
PPT, passando a ser regrado pelo ordenamento vigente a cerca da
matéria, principalmente no gue se refere a Resolugio da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL N°® 488/2002 e da portaria Ministerial
MME/MF 234/2002. O efeito pratico do aditamento a contratacdo foi de
alcancar a UTE AES-Uruguaiana os beneficios e incentivos do PPT, e
como conseqiiéncia adequar a termoelétrica as regras do programa que
limita o preco da energia ao teto maximo praticado pelas usinas aderentes
a este. Cabe esclarecer que é vedado o incremento de qualquer valor ao
prege da energia acima do estabelecido na Portaria N°. 188/206 de 17 de
julho de 2006 do MME, na medida em gue esta delimita 0 Preco Teto de
repasse aos consumidores de energia elétrica.

Com base na legislacéo, a aplicagdo de prerrogativas constantes do PPT,
no que se refere ao reajuste do preco do gas importado da Argentina,
cabe a ANEEL aplicar 0os mecanismos de reajustes vigentes no contrato
entre a UTE AES-URUGUAIANA e o seu fornecedor de gas natural,
limitando-se o valor final da aplicagdo do referido reajuste ao valor maximo
da energia proveniente das Usinas do PPT.



+ A atual legislacao nao permite que a UTE AES-Uruguaiana repasse para
frente 0s custos exiras que ameacem seu equilibrio financeiro. Os precos
e as cotas tém que ser mantidos sem 6nus extras para os clientes, isto €&,
nado ha como repassar para a tarifa. Ainda que as Distribuidoras
aceitassem a ANEEL teria que aprovar.

Situacdo Atual da UTE AES-Uruguaiana

 E preocupante o fato da UTE AES-Uruguaiana, proprietéaria da usina, estar
propensa a desativar a unidade, transferindo-a para outra parte do Pais ou
mesmo para o exterior. E inadmissivel o risco de transferéncia do
investimento para outro Estado ou mesmo a venda da planta para os
Estados Unidos, alternativas que j& sio cogitadas. A usina é importante
para o Rio Grande do Sul e para o Pais. Temos escassez de energia e
nao podemos perder esta possibilidade de incremento na geracao.

e Operando a plena carga, a termelétrica tem capacidade para gerar 554
MW medios. No entanto, a geracdo da usina, entre 2005 e 2006, foi de
200 MW médios a 229 MW médios. Recentemente, este volume caiu para
90 MW médios.

» No caso da CEEE-D, esta mantém um contrato com a UTE AES-
Uruguaiana, até 2020, para compra de 1.359.666 MWHh, representando um

custo anual para a concessiondria de R$ 182.000.000,00, isto é R$ 134,00
/ MWh.

» Antes das consideragbes sobre esta contratacio, cabe destacar que The
AES Corporation e AES International Holding declararam, para fins do
disposto no Edital de Licitagdo, assumir responsabilidade solidaria pelo
cumprimento das obrigacbes de sua controlada UTE AES-Uruguaiana
Empreendimentos Lida.

« O contrato de comercializagdo de energia elétrica n® CEEE/07:83/97-
09372, datado de 19/09/1997, foi consolidado em 30 de setembro de
1998, tendo como objeto: aquisicdo de poténcia e energia elétrica pelas
Distribuidoras CEEE-D, RGE e AES-SUL, por um periode de 20 anos.

» O Fornecimento de Energia pela UTE AES-Uruguaiana foi iniciado em 13
de dezembro de 2000.



Apos a assinatura do confrato consolidado, houve, ainda, a formalizacéo
de mais 4(quatro) aditivos: em 31/05/1999, 30/05/2000, 18/1G/2000 e
15/04/2004.

Apds o 4° Termo Aditivo a UTE AES-Uruguaiana foi incluida no Programa
Prioritario de Térmicas - PPT, cujo valor base seria ¢ custo do gas da
Bolivia. No entantc a UTE AES-Uruguaiana recebe gas da Argentina com
valor e data de reajustes diferenciados. Assim os quantitativos remetidos
pela UTE AES-Uruguaiana & ANEEL n&o s&o reconhecidos na sua
integralidade. Por este motivo, o MME, verificando a real situacao e
tentando concilia-la, editou a portaria N°. 188 na qual aceitou, em parte, as
diferenca reivindicadas pela UTE AES-Uruguaiana, limitando ao prego
verificado da maior térmica constante no PPT (prece do PPT).

A portaria N°. 188 melhorou as condi¢bes de comercializacdo da UTE
AES-Uruguaiana, porém, ndo resolveu completamente as distorgbes
verificadas, eis que o0s reajustes aplicados ao gas argeniino e a
sobretaxacao imposta pelo Governo Argentino a este, eram, por vezes,
superiores ao preco da limitacdo. Todavia, esta situacdo permitia a sua
manutencac na medida em que a comercializacéo ainda era vantajosa
para a UTE AES-Uruguaiana.

No entanto, houve alteracdo na situacdo de producdo da UTE AES-
Uruguaiana, ou seja, ndo foi fornecida pela Argentina a quantidade de gas
necessaria para plena geragdo da usina em conformidade com os
contratos.

A UTE AES-Uruguaiana, como forma de honrar os contratos, passou a
adquirir Energia Complementar através de contratos que firmava com
outros agentes do sistema, obtendo vantagem entre o preco de aquisicéo
desta energia e o seu custo de gerac&o, tendo lhe proporcionado lucro por
um longo periodo de tempo.

Ccorre que em fungdo da escassez de energia verificada nos dltimos anos
e, 0 conseqliente aumento de seu preco, a vantagem até entdo auferida
pela UTE AES-Uruguaiana diminuiu, e com a tendéncia do
desaparecimento, levou a mesma a arcar com prejuizos e clamar por
faléncia.



¢ Desta forma, em 20 de fevereiro de 2008, foi proposta pela UTE AES-
Uruguaiana & ANEEL um procedimento de mediacdo Administrativa
envolvendo as Distribuidoras, que tomou o n° 48512.006738/208-00, ao
qual o Grupo CEEE manifestou interesse em participar, por duas
oportunidades (Of. GAB/DIR/RSS/079-08 de quatro de abrit de 2008 e Of.
GAB/DIR/RSS/160-08 de 13 de maio de 2008), com a prévia definicao de
pontos fundamentais de posicionamento para a constituigdo de qualquer
acordo, quais sejam: a garantia a Distribuidora CEEE-D de manutengao da
energia contratada, sem que qualquer prejufzo a mesma venha sofrer, lhe
assegurando o direito de contratagdo intempestiva com a devida e
imediata cobertura tarifaria, bem como, contemplando mecanismo que nao
onere somente os consumidores da sua area de concess&o, na medida
em que ndo contribuiv de nenhuma forma com a situagéo tal qual se
figura.

* Recentemente a UTE AES-Uruguaiana através das correspondéncias VP-
GGE-078-08-U e VP-GGE-081-U solicitou manifestacdo do Grupo CEEE a
cerca das propostas de aditivos contratuais que prevéem nova sistematica
para o ajuste do preco da energia em razdo das altera¢des das aliquotas
do imposto de exportacdo do gas natural na Argentina, como também,
frente & necessidade de aplicagao de percentual de 1% na Pesquisa e
Desenvolvimento - P&D do Setor Elétrico.

» Em resposta, a CEEE-D afirmou que a proposicao de alteracdo das regras
contratuais, sugeridas se demonstra impropria, em razéo de que é vedado
o incremento de qualquer valor ao pre¢o da energia acima do estabelecido

. na portaria n® 188/206 do MME, na medida em que esta delimita o Preco
Teto de repasse ao consumidor. Assim, o procedimento sugerido nao se
coaduna com o regramento ja mencionado, e, poertanto, somente poderia
ser pactuado, com a alteragdo da mesma. Desta forma a execugdo de
contratacdo e/ou aditamento contratual a regulacdo, necessariamente,
determinaria a aplicacdo de penalidades por parte do drgao regulador aos
agentes regulados.

No ambito deste entendimento, no caso de descumprimento contratual
por parte da UTE AES-Uruguaiana, as Distribuidoras precisardo substituir a
energia fornecida pela mesma de uma forma a evitar a utilizacdo do mercado
spot (de curto prazo) gue, tem um preco mais elevado do que o de longo
prazo. Esse custo, se repassado as tarifas causara um grande impacto aos
consumidores. Cabe esclarecer que este tema, conforme abordado terd que
ser tratado em ambiente Ministerial com envolvimento integral e nao resfrito
da ANEEL, como érgao regulador.



Nao deveria ser permitido © estabelecimento de negociacdes
independentes entre as distribvidoras e UTE AES-Uruguaiana, sem a
mediacdo do MME e da ANEEL, pois, a AES-Sul e AES-Elefropaulo
(empresa privada de Sdo Paulo que também tem contrato com UTE AES-
Uruguaiana) s&o do mesmo grupo; a empresa RGE é uma empresa privada,
e a CEEE-D uma Estatal galcha, que ndo tem a mesma autonomia de
decisé@o estando atrelada ao que emana das leis que regem os contratos no
ambito das empresas estatais.

Alternativa
Terminal de Regaseificag@o de Gas Natural Liguefeito (GNL).

A crescente demanda de gas natural no mundo é a principal justificativa
para a planta, havendo 15 locais ao longo do litoral brasileiro para realizar o
investimento de aproximadamente US$ 400 milhdes, num terceiro terminal,
que fard companhia ao de Pecém, no Ceara, e de Guanabara, no Rio de
Janeiro.

No Rio Grande do Sul este terminal deveria ser em Rio Grande, pois,
além de ser um investimento fundamental para o desenvolvimento do Estado,
a planta de GNL & importante para consolidar a economia da Metade Sul.

O GNL através de um gasoduto ligando Rio Grande x UTE AES-
Uruguaiana abasteceria a Usina Termoelétrica, mantendo assim a primeira
termoelétrica do Brasil em atividade.

O Govemno Federal deverd anunciar em breve uma solucdo definitiva
para a usina UTE AES-Uruguaiana que paralisou as atividades em 15 de
maio por falta de fornecimento do gas, que deveria vir da Argentina. Este
comprometimento foi feito pelo ministro Edson Lobdo a comitiva de
parlamentares galichos e agentes do setor em reunido realizada no MME dia
27/08/2008.

Senhor Presidente, para que o Grupo CEEE fique resguardado de
provavel prejuizo, que certamente comprometera o fluxo de caixa da
Empresa, pois mesmo participando do Leildo A-3 que ocorrerd em Set/2008
com recebimento em 2011 e futuramente o Leildo A-5 com recebimento em
2013, durante trés anos a CEEE-D vai ficar sujeita ao mercado de curto prazo
que projeta uma restricdo de energia disponivel e a que se houver tera custo
astrondmicos, que superard certamente o preco de R$ 560,00 / Mwh
verificado no periodo de dez./2007- jan./2008.



Este assunto de tamanha complexidade e envergadura deve ser tratado
no ambiente do Conselho de Administracéo do Grupo CEEE, que certamente
elegera agbes juridicas para que os contratos sejam cumpridos. E importante
consolidar as a¢des, conjuntamente com a Procuradoria Geral do Estado —
PGE, que ja cuida dos interesses da CEEE no caso da UTE Térmica Gaticha,
que também n&o se viabilizou por nao ter sido implantado o gasoduto
Uruguaiana x Porto Alegre. Esta situagéo originou um passivo para CEEE
que se corrigido aos dias de hoje € da ordem de R$ 50 milhdes, originarios
do n&o comprimento de aportes de recursos por parte da CEEE, e agravado
pela decisdo da Assembléia Geral Extraordinaria (AGE), realizada em 12 de
setembro de 2006, onde os acionistas da Termogalcha deliberaram a
dissolucao total da SPE, tendo em vista as condicbes de suprimento de gas
natural e os custos significativos com manutencdo, preservacio e
armazenagem dos equipamentos geradores, ja adquiridos.
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