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Concessoes de agua e esgoto tiveram
propina, apontam delacoes

Graciliano Rocha e Eduardo Militao - Do UOL, em Sao Paulo e em Brasilia
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O PROPINODUTO

DA AEGEA NAS
CONCESSOES DE
AGUA E ESGOTO

Imagem: Arte UOL/IA



Por muitos anos, a Aegea foi vista por analistas de mercado como um
case de expansao agressiva sobre as concessoes de agua e esgoto no
pais, desafiando os poderosos atores estatais.

A Aegea € uma empresa de DNA 100% privado, controlada pela pela
Montese, uma holding pertencente as familias Toledo e Vettorazzo, que
passou a acumular concessoes de agua e esgoto em cidades menores.
A holding também controla a Equipav, tradicional empreiteira paulista.

Com uma estratégia de ocupacao de territérios parecida com o jogo War,
a Aegea saltou de seis municipios atendidos em 2010 para 126 cidades
em 2021, em 12 estados, atendendo mais de 11 milhoes de pessoas.
Atualmente, a empresa atende 890 municipios e 39 milhoes de pessoas.

A expansao na decada passada teve um ingrediente secreto: corrupcao
de prefeitos, governadores e ate de integrantes de orgaos de
fiscalizacao, conforme a propria companhia admitiu em um acordo com
as autoridades.

Segundo documentos e anexos de uma delacao premiada homologada
pelo STJ (Superior Tribunal de Justica) em 2025, ainda sob sigilo, aos
guais o UOL teve acesso, executivos e colaboradores ligados a Aegea
admitiram o pagamento de propinas a agentes publicos em pelo menos
seis estados e 20 municipios para obter ou manter concessoes de agua
e esgoto.

O esquema, que movimentou pelo menos R$ 63 milhdes entre 2010 e
2018. O acordo celebrado em 2021 foi homologado pelo ministro Raul

Araujo, do STJ (Superior Tribunal de Justica), em fevereiro de 2025,

apos cinco anos de tramitacao.
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Parte do combinado com o Ministério Publico Federal, além da admissao
de crimes na esfera penal, foi 0 pagamento a Uniao de R$ 439 milhdes
pela empresa —valor dividido em 15 parcelas anuais, corrigidas pelo
IPCA.

No dia 4 de fevereiro, a Aegea foi procurada pelo UOL com perguntas
sobre o conteudo das delacoes de seus executivos em 2020 e 2021.
No dia 5 de fevereiro, as 9h57 (trés minutos antes da abertura da B3), a
empresa publicou um fato relevante em que admitia publicamente a
existéncia do acordo de leniéncia com o MPF, em 2021.

No comunicado ao mercado assinado pelo diretor financeiro e de
relacoes com investidores, Andreé Pires de Oliveira Dias, a empresa
afirma que o acordo se refere "a circunstancias anteriores a 2018,
apuradas em investigacoes internas e independentes, compartilhadas
voluntariamente com o MPF pela Companhia (...)".
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Limpar o passado e entrada da Iltausa

Quem bateu a porta dos procuradores para contar que estava pagando
propina a rodo foi a propria Aegea, ainda no comeco de 2020. O drive da
decisao estava conectado a uma mudanca estrutural no mercado.

Em julho daquele ano, o Congresso aprovaria o Marco do Saneamento
Basico (Lei n® 14.026/2020), que estabeleceu metas de universalizacao
de agua potavel e expansao da rede de esgoto para 90% dos municipios
ate 2033.

Uma das principais entregas do governo Bolsonaro na area da
infraestrutura, a lei fomentou a concorréncia, regionalizacao dos servicos
e uma forte atracao de investimentos privados.

Foi neste contexto que a Aegea passou a monitorar oportunidades para
captar socios e reforcar sua capacidade de caixa para entrar nos



grandes leiloes abertos pelas novas regras do Marco.

Naquele momento, segundo uma fonte ligada a empresa que falou com
o UOL em condicao de nao ter o nome revelado, havia negociacao com
investidores institucionais para aquisicao de bloco de acoes da empresa
para aumentar a musculatura financeira para a entrada nos leiloes.

Neste tipo de operacao, e regra que os investidores realizem processos
de "due diligence" antes de fechar negécio. E uma investigacdo prévia
sobre a empresa investida cujo objetivo € confirmar as informacoes,
entender 0s riscos e evitar surpresas desagradaveis depois.

Os acordos de colaboracao premiada —em que executivos e ex-
executivos admitiram crimes em troca de beneficios penais— e 0 acordo
de leniéncia, pelo qual a empresa se comprometeu a pagar R$ 439
milhGes, ajudaram a estancar o passivo judicial do passado. Com isso,
evitaram entraves a entrada de grandes grupos empresariais no quadro
de acionistas da companhia.

No dia 21 de abril daquele ano, a Aegea assinou o termo de acordo de
leniéncia com o Ministério Publico Federal. Seis dias depois, a ltausa,
holding controladora do Itau Unibanco, virou socia da Aegea, comprando
10,2% do capital votante e 8,5% do capital total da Aegea Saneamento e
Participacoes, pagando R$ 1,3 bilhao pelas acoes.

No dia 30, a Aegea venceu o leilao de dois dos quatro blocos da Cedae
(Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro).

A empresa arrematou os blocos 1 e 4 por R$ 22,7 bilhdes na B3, no
leilao da distribuicao de agua e esgoto do Rio, dando seu primeiro
grande salto de base populacional no modelo de concessao em blocos.



Abril de 2021 foi um més memoravel para a nova Aegea: o risco juridico
com a corrupcao havia sido equacionado com o acordo, um dos maiores
conglomerados do capitalismo brasileiro entrara na sociedade e a
empresa arrastara seus pinos num territorio cobicado por outros
jogadores: uma parte da capital e outros 26 municipios do Rio.
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Hamilton Amadeo, ex-presidente da Aegea
Imagem: Marcio Bruno/FGV



CEO da Aegea autorizava pagamentos

Arquiteto da expansao da Aegea, o entao presidente da companhia,
Hamilton Amadeo, era quem tinha a palavra final sobre os pagamentos
de propinas a politicos, segundo ele proprio admitiu.

O segundo na hierarquia era Santiago Crespo, entao diretor comercial da
companhia. Ele e Amadeo sao o0s uUnicos delatores que deverao cumprir
pena de prisao, conforme o acordo de colaboracao, apos o transito em
julgado e o fim dos recursos no STJ e no STF. Ateé 13, a punicao prevista
e de prisao domiciliar.

Em Santa Catarina, a corrupcao da Aegea galgou um degrau extra de
institucionalidade, utilizando influéncia no Tribunal de Contas do Estado
(TCE/SC) e repasses a prefeitos para garantir a obtencao e manutencao
de concessoes de saneamento, seqgundo os depoimentos a
Procuradoria.

O esquema, detalhado por delatores, envolvia o pagamento de propinas
por meio de dinheiro vivo, contratos ficticios, compra de imodveis e até de
veiculos de luxo.

O principal articulador local, o ex-diretor regional Ricardo Miranda Barcia
Filho, detalhou a proximidade com orgaos de controle e municipios.

Segundo o depoimento dele ao MPF, foram pagos cerca de R$ 600 mil
ao entao conselheiro Dado Cherem para que atuasse junto a prefeituras
e defendesse 0s interesses da empresa no tribunal.

Barcia também afirmou ter repassado aproximadamente R$ 2 milhdes a
Julio Garcia, entao conselheiro, e a candidatos por ele indicados, como
contrapartida por apoio institucional.



Julio Garcia
Imagem: Alesc/Reproducao

Atualmente filiado ao PSD, Garcia deixou o TCE e voltou a ser eleito

deputado estadual. Ele preside a Assembleia Legislativa de Santa
Catarina e € um dos politicos mais poderosos do estado.

Procurados, Garcia e Cherem negaram veementemente o relato dos
delatores. Garcia chamou a narrativa dos delatores de "estapafurdia” e
Cherem disse que o relato € mentiroso porque confunde "de proposito” a
promessa de intermediar uma doacao empresarial, a época permitida,
para campanha.

Segundo ele, a doacao nunca foi feita porque ele nao foi candidato em
2014 (leia mais aqui)

Pelo relato dos delatores, a relacao com politicos nem sempre era
tranquila.


https://tab.uol.com.br/noticias/redacao/2026/02/12/o-que-dizem-os-politicos-citados-pelos-delatores-da-aegea.htm

Em Sao Francisco do Sul, contou o ex-diretor Barcia, um entao prefeito
ameacou suspender o contrato de concessao de nao recebessem R$ 9
milhdes. Segundo ele, o valor foi pago, inclusive usando notas frias de
uma agéncia de publicidade.

Em Penha, outro municipio do Estado, um prefeito cobrara R$ 4 milhoes
para nao criar empecilhos a execucao do contrato.

Ja em Camboriu (cidade vizinha a Balneario Camboriu), a Aegea
comprou trés apartamentos do marido da prefeita como acerto politico.

O UOL enviou a Aegea questoes especificas sobre as praticas
criminosas de seus executivos contidas nas delacoes. A assessoria de
imprensa da empresa informou que a manifestacao estava restrita ao
fato relevante publicado em 5 de fevereiro.

Malas de dinheiro

O suborno de politicos em troca de contratos ou de facilidades para a
empresa aparecem logo nas duas concessoes mais vistosas do inicio da
trajetoria da Aegea —Campo Grande (MS) e a regiao dos Lagos, no Rio,
ambas operadas a partir de 2010.

Pelo relato de Amadeo aos investigadores, em 2012, o entao secretario
de Governo da gestao de Sérgio Cabral no Rio, Wilson Carlos, exigiu R$
8 milhdes como condigcao para assinar um termo aditivo ao contrato da
Prolagos, concessionaria de agua e esgoto de municipios como Arraial
do Cabo, Buzios e Cabo Frio.

Homem da confianca de Cabral, Wilson Carlos ficou famoso na "farra do
guardanapo”, a festa em homenagem a Sergio Cabral, no Hétel de la

Paiva, um espaco de eventos exclusivo na avenida Champs-Elysées, em
Paris, em 2009.



Na ocasiao, Carlos e outros auxiliares de Cabral foram fotografados
confraternizando com guardanapos amarrados a cabeca.

Ele foi condenado a 34 anos de prisao pelos crimes de corrupcao
passiva, lavagem de dinheiro e organizacao criminosa, decorrentes do
braco da Lava Jato no Rio, e chegou a ficar mais de dois anos preso.
Libertado em 2020, ele recorre em liberdade.

O UOL nao conseguiu localiza-lo.

27.abr.2017 - Wilson Carlos, ex-secretario de Governo de Sérgio Cabral (PMDB) no Rio, depde ao juiz
Sergio Moro na Operacao Lava Jato
Imagem: Divulgacao/Justica Federal do Parana

Amadeo diz ter autorizado o pagamento por Wilson Carlos, que foi
entregue em dez parcelas mensais, em cash, a emissarios do secretario
gue iam a sede da Aegea, em Sao Paulo.



Dois outros funcionarios da empresa contaram, em seus depoimentos,
gue eram encarregados de conseguir 0s pacotes de dinheiro e de fazer a
entrega aos destinatarios indicados.

Dois delatores, o ex-diretor administrativo da Aegea no Rio, Felipe
Ferraz, e o ex-financeiro, Flavio Crivellari, contaram que passaram a
usar um escritério de advocacia para distribuir R$ 3 milhdes a liderancas
politicas da regiao dos Lagos.

Segundo a versao contada aos investigadores, o escritorio na rua da
Quitanda, no centro do Rio, passou a funcionar como um "cofre" e ponto
de retirada de suborno para evitar o risco do transporte interestadual de
malas de dinheiro.

O dinheiro vivo era "gerado" depois que a Aegea fazia pagamentos de
honorarios advocaticios e servicos nunca prestados por firmas de
consultoria.

Caixa dois ecumeénico

Na capital sul-mato-grossense, segundo relato de Amadeo aos
procuradores, a Aegea "recebeu pressao” de Joao Amorim, em nome do
grupo politico do entao prefeito.

A cobranca seria para fazer pagamentos destinados a formar caixa para
a campanha do sucessor a prefeitura, em 2012, e, depois, para a disputa
ao governo do Estado, em 2014.

O prefeito de Campo Grande a época era Nelson Trad Filho, entao no
PMDB (atual MDB). Trad Filho (PSD) atualmente é senador.

Amorim é um empresario de Campo Grande, que chegou a ser preso na
operacao Lama Asfaltica, deflagrada pela Policia Federal em 2015, com



foco na corrupcao de obras publicas em MS. Valor do acerto, segundo
Amadeo: R$ 30 milhoes até 2015.

Para viabilizar os pagamentos, a Aegea terceirizava a fraude. O ex-
consultor Carlos Antonio Bernert disse aos procuradores que elaborou
oito contratos ficticios entre 2011 e 2015, totalizando R$ 30 milh6es em
gue simulava a locacao de equipamentos junto as empresas Proteco e
ASE, ambas de Joao Amorim.

Pela comodidade de emprestar notas de suas empresas, Amorim ficava
com 25% do acerto, seqgundo os delatores.

Mesmo assim, houve tumulto e contratempos. O PMDB lancou Edson
Girotto como candidato a prefeito e ele perdeu a eleicao para o azarao
Alcides Bernal. Bernal foi afastado depois, sendo substituido pelo vice
Gilmar Olarte.

O caixa dois da Aegea era ecuménico, seqgundo os delatores. Hamilton
Amadeo contou aos investigadores que autorizou o pagamento de R$ 3
milhoes para quitar dividas de campanha do entao vice-prefeito Gilmar
Olarte.

O CEO da Aegea contou ter atendido a um pedido para liberar R$ 4
milhoes, em 2015, para uma caixinha de campanha de Bernal.

Amadeo contou que entregou a Bernal a chave de um Fiat Uno onde
estavam guardados pacotes de dinheiro. Segundo o ex-CEQO, a entrega
da propina ocorreu em uma casa ha avenida Caldgeras, no centro de
Campo Grande.

Amadeo conta ter acertado com o entao governador Reinaldo Azambuja
(a época no PSDB e atualmente no PL), no apartamento do politico em



Campo Grande, que a Aegea daria R$ 2 milhdes para saldar dividas de
campanha.

Amadeo entregou aos procuradores o endereco do apartamento, a data
do encontro (13 de junho de 2015) e detalhes como o prefixo da
aeronave em que viajou.

Os pagamentos foram posteriormente viabilizados por meio da emissao
de notas fiscais fraudulentas, referentes a servicos nao prestados, pelas
empresas Equipe Engenharia Ltda. e HL Construtora Ltda, segundo o
delator.

Procurado, o senador afirmou que ignora o conteudo da colaboracao de
Hamilton Amadeo. "Nao sou investigado no STJ, tampouco ha qualquer
procedimento conduzido pela PGR envolvendo meu nome em relacao as
declaracoes mencionadas”, disse ao UOL. (leia mais aqui).

Outro ex-prefeito de Campo Grande, Alcides Bernal, disse que os
dirigentes da Aegea comportavam-se como seus adversarios politicos e
mentem na delagao: "Esse pessoal sempre foi contra mim. Nunca recebi
um centavo desse povo".

O ex-governador Reinaldo Azambuja disse que nunca pediu hem
recebeu R$ 2 milhdes da da Aegea ou da Equipav e que nao se lembra
de ter participado da reuniao citada pelo delator.

"Nunca fiz tratativa nenhuma em 2015 sobre divida de campanha nem
com ele e nem com ninguem", afirmou.

O UOL nao conseguiu falar com Bernal e Olarte. (leia mais)
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https://meunegocio.uol.com.br/blog/?utm_medium=uol.com.br&utm_source=interna&utm_campaign=rodap%C3%A9_uol&utm_content=link_fixo&utm_term=dicas_para_seu_neg%C3%B3cio
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https://uolhost.uol.com.br/hospedagem-de-sites.html?utm_medium=uol.com.br&utm_source=interna&utm_campaign=rodap%C3%A9_uol&utm_content=link_fixo&utm_term=hospedagem
https://pagseguro.uol.com.br/para-seu-negocio/maquininhas
https://pagbank.onelink.me/Dzpm?pid=midia-interna&c=26052023_uol_linkfixo&af_channel=uol&af_adset=home&af_ad=rodap%C3%A9&af_dp=psmyaccount%3A%2F%2Fhome&utm_source=appsflyer-midia-interna&utm_medium=uol&utm_campaign=26052023_uol_linkfixo&utm_term=rodap%C3%A9&utm_content=home&af_web_dp=https%3A%2F%2Fpagseguro.com.br&af_force_deeplink=true
https://meunegocio.uol.com.br/registro-de-dominio?utm_medium=uol.com.br&utm_source=interna&utm_campaign=rodap%C3%A9_uol&utm_content=link_fixo&utm_term=registre_um_dominio
https://aplicativos.uol.com.br/
https://uol-noticias.onelink.me/iQHJ/aen07jw8
https://uol-placar.onelink.me/2vh3/qv62fcte
https://aplicativos.uol.com.br/
https://aplicativos.uol.com.br/
https://aplicativos.uol.com.br/
https://produtos.uol.com.br/appmeuuol
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