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A industria calcadista brasileira tem sofrido fortemente com os impactos econémicos advindos do Covid-
19. Projeta-se uma retracao de 26,5% a 29,2% na producao do setor (em volume), no acumulado de 2020.
A expectativa, em janeiro, era de um crescimento de 2,5% para o ano.

O setor é amplamente dependente do mercado doméstico, 87% da producao € destinada ao consumo
interno. De tal modo, a industria esta fragilizada, desde 2014 (acumulando 7,7% de retracao, equivalente a
qgueda do consumo interno, -7,9%), com a retracao da demanda interna, e manteve-se estagnada nos
ultimos dois anos. Em 2017, a producao de calcados sofreu retracao (-3,7%), € nos anos subsequentes,
estagnou-se em 0,1% e 0,4% de crescimento.

A industria calcadista é intensiva em trabalho (mao-de-obra), € o 5° subsetor da industria de
transformacao que mais emprega no Brasil, e esta dispendendo de todos os esforcos para manutencao
do emprego.

Em dezembro de 2019, o setor acumulou um estoque de 269,4 mil empregados (Rais/Caged). A MP 936
esta sendo amplamente utilizada para manutencao do emprego, todavia, nao é suficiente para suportar
uma queda prevista de, no minimo, 26,5% da produc¢ao anual. No primeiro quadrimestre do ano (jan-abr),
estima-se uma queda de 29,3% na producdo, frente ao mesmo periodo de 2019 (IBGE-PIM/Abicalcados).
Adicionalmente, no momento, contabiliza-se queda de 15,4% relacdo ao nivel de emprego de abril de
2019 (sem considerar as movimentacodes, inclusive de contratacdes, em janeiro e fevereiro, visto que nao
ha dados oficiais disponiveis); e de reducao de 9,8% em comparacao ao nivel de dezembro.



Principais impactos do Covid-19 na

Industria Calcadista
Frequéncia (participacao no total de empresas)

84%

84%

82%

75%

68%

59%

33%

4%

Cancelamentos de pedidos

Queda do faturamento

Paralisagao da produgao

Postergacao de faturamento/entrega de pedidos

Reducgéo da demanda

Queda da produgéo

Aumento da dificuldade de acesso a crédito

Falta de insumos/matérias-primas

Dificuldade de transporte/escoamento da produgéo
Falta/Indisponibilidade de transporte publico para os trabalhadores

Indisponibilidade de trabalhadores (absenteismo)




PRODUCAO

Situacdo das empresas: 60% das empresas est&o

(participacdo no total de empresas) paralisadas
41%

29%
12%
7% 6%
3%
1%

Ativa (integral, ou com A produgao esta ativa A produgéo esta ativa A produgéo deve A produgédo deve A producgéo deve Ainda nado ha previsao
capacidade reduzida) apenas para finalizagdo apenas para itens de ' retornar entre 27/04 e retornar entre 04/05 e retornar 11/05 para retorno da

de pedidos e uso de  protegdo e seguranga 30/04 08/05 produgao

materiais em estoque (EPI's)

Parte das empresas que possuiam previsao de retomada nas semanas anteriores
postergaram a data. Outras, cuja producao estava ativa apenas para finalizacao de
pedidos, voltaram a paralisar as atividades. Apenas 29% das empresas estao ativas, e,
entre estas, muitas operam com capacidade reduzida.



PRODUCAO

Producao brasileira de calcados (total) 1° semestre de 2020
Milhdes de pares

Variacdo més/mesmo més do ano anterior

1 X o
(média ponderada pela producao) Projecao de queda, no 1° semestre de 2020, de

-33,6% em relacao ao 1° semestre de 2019.
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=== Estimado com base na pesquisa === Margem alta da estimativa, com base na pesquisa

Margem baixa da estimativa, com base na pesquisa



PROJECAO DA PRODUCAO EM 2020

Projecao da producao brasileira de calcados para 2020
MilhoGes de pares
Variacdo periodo/mesmo periodo do ano anterior

1° Semestre 2° Semestre Acumulado do Ano
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Fonte: ABICALCADOS

=== Margem alta da estimativa, com base na pesquisa
Margem baixa da estimativa, com base na pesquisa



EXPORTACOES

Exportacgoes efetivas de calgados brasileiros 1° semestre de 2020
no primeiro trimestre (total)
Milhdes de pares Projecao de queda, no 1° semestre de 2020, de

. ~ ~ ~ . - 0, 3 °
Variacdo més/mesmo més do ano anterior 24,4% em relacao ao 1° semestre de 2019.
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PROJECAO DAS EXPORTAGCOES

Projecao das exportacgoes brasileiras de calcados para 2020
MilhoGes de pares
Variacdo periodo/mesmo periodo do ano anterior

1° Semestre 2° Semestre Acumulado do Ano
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=== Margem alta da estimativa, com base na pesquisa
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ABASTECIMENTO
DE INSUMOS

Probabilidade deocorrer Interrupcao da producao por
problemas de abastecimento de insumos

rl

27%
22% 22%
12%
10%
7%
Nao havera falta de Até 20% de probabilidade Entre 20% e 40% de Entre 40% e 60% de Entre 60% e 80% de Havera falta de

insumos/matérias-primas de ocorrer a interrupgéo da probabilidade de ocorrer a probabilidade de ocorrer a probabilidade de ocorrer a insumos/matérias-primas
producao interrupgdo da produ¢do interrupgéo da produgédo interrupgao da produgéo




Medidas adotadas com relacao aos

trabalhadores

Frequéncia de utilizacao (participacao no total de empresas)

84%

Demissodes Férias

salarios)

72%
59% 62%
2%
52% 46% 48%
32%
14%

Jornada de trabalho
reduzida (redugéo
proporcional de

m23/03 a 03/04 ®m06/04 a17/04

55%
se% 41%
’30%
14%

25% 29%

I 18%

Suspenséao de
contratos de
trabalhos

16%

Banco de horas Home office

20/04 a 24/04

Estima-se, até o
momento (28/04),
26,5 mil demissoes
atreladas a pandemia.

16%

9% ,,, 10% 8% 7%

[ - |
Rodizio de Dispensa
funcionarios remunerada

As empresas adotaram, simultaneamente, mais de uma medida. Do total de empresas do setor, 28% destas nao
incorreram a nenhuma demissao, todavia, com o passar das semanas, nao ha mais a disponibilidade de uso de

algumas medidas, como concessao de férias, que vem sendo utilizadas desde marco.



DISPONIBILIDADE FINANCEIRA
PARA LIDAR COM OS
PAGCAMENTOS DE ROTINA 37%

(tributos, fornecedores, salarios, aluguéis, das empresas nao buscaram
energia e outros) financiamento.

O numero de empresas que estdo com muita 63%
dificuldade financeira para lidar com os pagamentos

de rotina no cenario pos-covid-19 é crescente. das em presas buscaram
financiamento.

VALOR DE FINANCIAMENTO SOLICITADO
(participacao do total)

Até R$ 1 milhdo
= De R$ 1 a R$ 5 milhdes
= Mais de R$ 10 milhdes

0% 1% 1% 0%0%0%

Dificil Neutro (nem Facil Muito facil

. e 72%
facil, nem dificil)

23/03 a 03/04 06/04 a 17/04 m20/04 a 24/04




FINANCIAMENTO

Participacao dos pedidos reprovados
(por faixa de valor solicitado)

Até R$ 1 milhéo

De R$ 1 a R$ 5 milhdes

Mais de R$ 10 milhdes

Total

m Reprovagdo ® Aprovagao

76%

DAS EMPRESAS TIVERAM
SOLICITACOES DE
FINANCIAMENTO
REPROVADAS.

A menor taxa de
reprovagao esta
entre as empresas
gue solicitaram mais
de R$ 10 milhoes.



FINANCIAMENTO

Participacao das instituicdes financeiras no total de pedidos aprovados (100%)

28%

10%

21%
12% 12%
4%
1% 1%
- — —

Caixa Econémica Itau
Federal

Banco do Brasil Bradesco

Santander Sicoob Sicredi

Banco do Banco
Nordeste Desenvolve

Participacao das instituicdes financeiras no total de pedidos reprovados (100%)

25% 23%

15% 15%
I -

Banco do Brasil Santander Caixa
Econbmica

Federal

Bradesco Itau

7%
. 2% 1% 2% 1%
|| — || —
Sicoob Sicredi Banrisul Banco Safra

Desenvolve



FINANCIAMENTO

REPROVACAO

Participacao no total de aprovacgées x participacao no total de reprovacoes

40%

Banco do Brasil
<y ———————————— — ——— —— — — — — — — — ;

O tamanho da
bolha reflete o
numero de pedidos
de financiamento
recebidos.

20%

Santander

10% : I ettt
Caixa Econémic

Desenvolve

Safraﬁ ‘ Sicredi
0%

0% Bando do Nordeste 10% 20%

Sicoob

30% 40%

APROVACAO

Participagado no total
de reprovagao

( superior a
participagdo nas
aprovacoes.

Participagdo no total
de aprovagdo

() superior a
participagdo nas
reprovagoes.




FINANCIAMENTO

Participacao de pedidos de financiamento aprovados
(% do total de pedidos)

Muitas empresas buscaram,
simultaneamente, mais de uma
instituicao financeira. O Banco do Brasil
apresenta a maior numero de
aprovacdes, seguido por Bradesco e
Caixa Economica Federal.

Todavia, em termos proporcionais ao
volume de pedidos mencionados de
financiamentos por instituicao, Banco
do Nordeste, Sicredi, Sicoob, e Caixa
Econdmica Federal tiveram maior
indice de aprovacao. Cabe ressaltar, no
entanto, que os trés primeiros
receberam volumes de pedidos
significativamente menores.

Banco do Nordeste

Sicredi

Sicoob

Caixa EconOmica Federal

Banco do Brasil

Bradesco

Banco Desenvolve

Itau

Santander

Banrisul

Safra

= Taxa de Reprovagao = Taxa de Aprovagao



Principais motivos alegados pelas instituicoes financeiras para

reprovacao dos pedidos de crédito
(Frequéncia de mencao no total de empresas com pedidos hegados)

O Banco ndo esta operando linhas de financiamento no momento

Falta de disponibilidade de garantias reais

A empresa nao tém limite de crédito para solicitar o valor pretendido

N&o ha disponibilidade de recursos para novos financiamentos

Falta de apresentagéo de certiddes negativas

Ha necessidade de ter relacionamento prévio com o banco a pelo menos X meses
Ainda esta em analise

A empresa nao tinha o faturamento atualizado no sistema do banco

Limite de faturamento ate 10 milhdes

Que eles sao os garantidores da operagao junto ao BNDES

1%

1%

1%

8%

7%

12%

16%

21%

60%

40%

As empresas mencionam,
simultaneamente, mais de uma
Justificativa.
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