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Outrossim, ainda levando em conta 0 aumento do consumo,
nesta etapa, ndo foram constatadas mudangas no padrdo de consumo
ou préticas restritivas de comércio que justificassem o comportamento
dos indicadores da indUstria doméstica. Também nédo foram eviden-
ciadas evolugdes tecnolégicas que pudessem ter resultado na pre-
feréncia pelo produto importado, em detrimento do nacional.

As vendas externas da indistria doméstica foram decres-
centes de 2007 até 2010, mas representaram pequena parcela das
vendas totais, logo ndo ha que se faar em prejuizo decorrente de
eventual ma performance no mercado externo.

Em sintese, ndo foram evidenciados outros fatores que pu-
dessem contribuir para o prejuizo experimentado pela inddstria do-
méstica.

9. DO POTENCIAL EXPORTADOR PARA O BRASIL

Os peticionarios apresentaram dados obtidos junto ao sitio
eletrénico da International Organization of Vine and Wine - OlV,
relativos a producdo e a0 consumo de vinho nos principais paises
exportadores - Chile, Franga, Itdlia e Portugal, tendo afirmado que,
individualmente, esses paises tém condicOes de suprir toda a demanda
brasileira do produto em um curto espago de tempo.

Deduzindo-se da produgéo o consumo de vinho em cada um
dos paises exportadores, 0s peticionérios concluiram pela existéncia
de um excedente significativo para exportagdo, tendo ainda ressaltado
que o Chile apresentou, em 2010, potencial de exportacdo 6,4 vezes
superior ao consumo naciona aparente.

Ante as informagOes apresentadas pelos peticiondrios, con-
cluiu-se pela existéncia de elevada capacidade exportadora, tendo em
vista 0 excedente de produgéo ndo absorvido pela demanda interna
dos tradicionais paises exportadores.

10. DO COMPROMISSO DE AJUSTE

Conforme j& esclarecido, a aplicagdo de uma medida de
salvaguarda tem como objetivo permitir seja elevado o nivel de pro-
tecdo a um setor que esteja sofrendo prejuizo grave ou ameaca de
prejuizo grave decorrente do aumento das importagdes. Tal aumento
de protecéo visa permitir que o setor em questéo se gjuste de forma
a estar apto a concorrer com as importages ao final de determinado
periodo. Por esta razdo é que o0 aumento da protegdo tem carédter
temporério, devendo ao longo desse periodo, essa protegdo adicional
ser reduzida gradativamente, inclusive para garantir a implementagéo
do gjuste necessario.

Nesse sentido, conforme o previsto no item 6 da Circular
SECEX n° 19, de 2 de abril de 1996, os peticionérios propuseram o
compromisso de gjuste que segue:

"Reestruturagdo competitiva do segmento produtor de vinhos
finos brasileiros.

Relativamente a0 segmento agro-industrial, a vitivinicultura
brasileira tem a sua histéria intimamente ligada as Regides das Serra
Galicha (RS) e Vale do Rio do Peixe (SC). Mais recentemente outras
regifes brasileiras, como o Vale do Sub-Médio Sdo Francisco, Cam-
panha e Serra do Sudeste no Rio Grande do Sul e Serra Catarinense,
passaram a desempenhar importante papel no cenario da producdo
vitivinicola brasileira, com especial énfase nos segmentos de vinhos
finos. Como elemento motivacional basico dos empreendedores des-
tas novas regides estd a percepcdo do potencia de crescimento do
mercado interno e externo de vinhos finos, com padréo internacional,
a precos competitivos.

Entretanto, a sustentabilidade desta nova vitivinicultura re-
quer tempo para que sgjam realizados os gjustes tecnoldgicos, or-
ganizacionais e estruturais de modo a atingir um patamar de com-
petitividade compativel no que se refere aos custos de producdo, com
relacdo aos produtos concorrentes e a exigéncia dos consumidores.

Portanto, em se tratando de regides emergentes na produgéo
vitivinicola, a despeito dos grandes investimentos, que naturalmente
estes empreendimentos demandam, estes pélos vitivinicolas carecem
de uma base de conhecimentos e tecnologias adequadas e coerentes
com suas condigdes ambientais que |hes permitam o estabelecimento
de sistemas e processos produtivos competitivos e sustentaveis. Neste
sentido, os empreendimentos nestes novos polos vitivinicolas con-
templam importantes aspectos relativos a sua competitividade.

Tratam-se de regides relativamente planas, que viabilizaram
a intensificacdo de plantios de videiras em grande escala, possi-
bilitando a otimizagdo do magquinario, e com a redugdo dos gastos de
producdo, em virtude principalmente de menores custos de trata-
mentos contra as doencas da uva. Assim procedendo se conseguira
reduzir os custos em 35% nestas novas regioes quando comparadas as
regides tradicionais de cultivo.

No mesmo sentido, também concorre para a melhoria da
competitividade da vitivinicultura nestas novas regides o fato de sua
estrutura fundiaria possibilitar, diferentemente das regides tradicio-
nais, a implantagdo de grandes &reas de parreirais, promovendo ga-
nhos significativos de escala

Outras providéncias importantes para a melhoria da com-
petitividade e minimizagdo dos respectivos riscos estdo sendo to-
mados nessas regides: implantagdo de sistemas de irrigacdo, protecao
com tela anti-granizo, etc.

Em outro contexto, mas com 0 mesmo espirito e deter-
minagdo em promover agjustes e corregdes que déem maior com-
petitividade a0 setor vitivinicola, registra-se que este setor vem lu-
tando para melhorar sua competitividade frente ao produto importado,
através de aquisicOes, fusdes e incorporagoes. Cita-se como exemplo
um caso recente: a fusdo de empresas junto a Cooperativa Nova
Alianca

Tratou-se de um processo que envolveu cinco Cooperativas
Vinicolas da Serra Galcha: Cooperativa Sao Vitor, Cooperativa Sao
Pedro, Cooperativa Santo Antonio, Cooperativa Alianca e Coope-
rativa Linha Jacinto. A nova entidade tem como elemento motivador
de sua criagdo a busca de competitividade, através da racionalizagdo
dos custos referentes ao custeio e investimentos.

Como metas de futuro, o setor se compromete a

Em trés anos:

1.1 - Adicionar a &rea plantada 1.500 hectares em novas
regiGes vinicolas, o que correspondera a um aumento de 49% em
relacdo a érea utilizada para vinhos finos no ano de 2010;

1.2 - Aumentar a produtividade média por hectare nas novas
areas plantadas de 8 mil para 11.000 kgs, significando um aumento de
37% de produtividade com relagdo as éreas tradicionals;

1.3 - Praticar nas novas regifes um custo de producéo 35%
inferior aguele praticado nas éreas tradicionais;

1.4 - Promover investimentos da ordem de R$ 18 milhdes na
compra de éreas novas para plantio;

1.5 - Promover investimentos da ordem de R$ 69 milhdes no
plantio e formagdo das novas éress,

Entre o terceiro e o oitavo ano:

1.6 - Ampliar a érea plantada em mais 1.500 hectares em
novas regides vinicolas, o que corresponderd num aumento de 101 %
em relagdo a érea utilizada para vinhos finos no ano de 2010;

1.7 - Promover investimentos da ordem de R$ 18 milhdes na
compra de novas areas para plantio;

1.8 - Promover investimentos da ordem de R$ 114 milhdes
no plantio e formagéo de novas areas."

"Impactos esperados e indicadores de eficécia da Reestru-
turacdo Competitiva.

Com as metas abaixo espera-se uma melhoria da compe-
titividade no segmento produtor de vinhos finos, resultante da ra-
cionalizagdo dos custos, promovido pelo aumento da escala de pro-
dugdo nas novas &reas, mecanizacdo de atividades e fusdo/incor-
poracdo de empresas.

Como desdobramentos desta ‘reestruturagéo’, o setor também
devera apresentar ganhos com a racionalizagdo dos custos dos tra-
tamentos fitossanitérios, pois os polos emergentes estdo localizados
em regides onde as condigbes ambientais s30 menos favoraveis ao
surgimento de doengas fungicas, o que, aém do aspecto econdmi-
co/contédbil, viabiliza a implantagdo de sistemas de producdo com
maior aderéncia aos principios de agricultura ambientamente sus-
tentavel.

Como metas médio e longo prazo, o setor se compromete
a

Em trés anos:

1.1 - reduzir o custo da matéria-prima uva em 15%;

1.2 - Incentivar, através de seminarios e divulgagdo ins-
titucional das reais vantagens que as fusdes de empresas oferecem por
conta de maiores ganhos de escala.

Entre o terceiro e o oitavo ano:

1.3 - reduzir o custo da matéria-prima uva em 25%.

Qualificagdo dos Produtos

Relativamente a qualificagdo dos produtos, em paralelo a
organizacdo dos diferentes APLs da Regido da Serra Galicha, em
torno de Indicagdes Geogréficas e Marcas, os novos pélos deverdo ser
mobilizados no mesmo sentido, do que sdo os exemplos a Regido da
Campanha (RS), Planalto (SC) e Vale do Sub-Médio S&o Francisco
(PE e BA).

Considerando que os padrGes estabelecidos nas normativas
exigidas pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, para
outorgar uma Indicacdo Geogréfica - |G sdo para produtos de qua-
lidade diferenciada, subentendendo-se que, ao optar por esta estra-
tégia, o setor produtivo, compulsoriamente, implantard um Programa
de PD&I, gjustando os processos produtivos e de organizagdo en-
volvendo ai todos os €los da cadeia produtiva.

Como metas de médio prazo, o setor se compromete a

Em trés anos:

1.1 - Inserir 45 empresas no desenvolvimento de programas
de producdo e desenvolvimento industrial, com o intuito de mo-
dernizar os processos de elaboragdo com énfase no aumento qua-
litativo, bem como rever o design e comunicacao dos rétulos e pro-
dutos da linha.

Reestruturacdo de Regides Tradicionais

A Reestruturagdo das regides vitivinicolas tradicionais, de
forma organizada nos seus diferentes APLs, em Indicagbes Geo-
gréficas, além de estabelecer sistemas de producdo adequados & me-
lhoria da produtividade e qualidade dos produtos, também possi-
bilitard a agregacdo de outras atividades no ambito de seus res-
pectivos territérios como a do enoturismo, importante gerador de
emprego e renda, mas também promotor da imagem do produto, da
cultura e das pessoas destas regides. Exemplos como o da Indicagéo
Geogréfica do Vale dos Vinhedos sdo embleméticos da importancia
deste tipo de organizag&o para o negdcio sustentavel do vinho.

Como metas médio prazo, o setor se compromete a:

Em trés anos:

1.1 Ampliar o nimero de Indicagdes de Procedéncia, atual-
mente s autorizada para o Vae dos Vinhedos, para quatro novas
Indicagdes de Procedéncia (IPs), sendo trés no Rio Grande do Sul e
uma no Vale do Rio S&o Francisco.

Processo de Inovag&@o Tecnol6gica

Com base nos processos de inovacdo tecnolégica desenvol-
vidos pelas empresas e com o reforco do Programa de Qualidade dos
vinhos, implantados pelo Instituto Brasileiro do Vinho - IBRAVIN e
pelo SEBRAE/NA, a vitivinicultura brasileira devera buscar um im-
portante instrumento de treinamento e habilitacdo profissional para o
desenvolvimento e implantagdo de sistemas de produgdo agricola
sustentaveis e processos de elaboracdo de produtos focados na se-
guranca alimentar e qualidade dos produtos. Em ambos os casos
estardo sendo privilegiados aspectos relativos a racionalizagdo de
custos e agregacao de valor aos produtos.

Como metas médio prazo, o setor se compromete a

Em trés anos:

1.1 - Capacitar 100 pequenas vinicolas para melhorar a qua-
lidade dos vinhos, capacitar os técnicos de enologia e proporcionar
que estas empresas elaborem vinhos de padrdo e qualidade reco-
nhecida a nivel internacional. O Projeto sera estruturado a partir de
uma programagdo, que abrange os diversos elos da cadeia produtiva
da uva e do vinho, envolvendo, neste contexto, desde as '‘Boas Pr&
ticas Agricolas e 'Boas Préticas Enolégicas, até a implantacdo de
sistemas de certificagcdo da qualidade dos produtos;

Combate a Ociosidade

Um importante indicador da dificuldade competitiva das vi-
nicolas brasileiras estd na ociosidade industrial, o que provoca ele-
vacdo dos custos. Neste sentido, o conjunto de gustes propostos
possibilitard uso racional e econdémico da capacidade industrial ins-
talada. O setor vivencia uma realidade bastante particular pois atual-
mente se identifica uma ociosidade dos ativos fixos de 45%. Se esta
ociosidade diminuir ou até for eliminada pode-se projetar uma du-
plicagdo no volume a ser comercializado, sem que sejam necessarios
investimentos em &tivos fixos.

Tal fato gerara ganhos de escala e menores custo gerais de
fabricagdo, além de redugdo dos estoques e conseqiiente redugdo do
custo financeiro de manutencéo deste estoque, aumento das vagas de
trabaho no setor e ampliagcdo das margens de lucratividade para
percentuais da ordem de 10% sobre o faturamento bruto, pois esta é
a margem de lucro praticada na area internacional. Com aumento da
lucratividade pode-se antever aumento de investimentos.

Como metas médio prazo, o setor se compromete a:

Em trés anos:

1.1 - Reduzir a participag&o dos custos fixos sobre o custo de
producéo em 40%, por conta de otimizacdo dos ativos fixos.

Programa de Promogdo e Marketing

Com os resultados do Programa de Promogdo e Marketing
gradativamente, serd revertido o comportamento preconceituoso, que
parte dos consumidores brasileiros possuem, relativamente ao vinho
nacional. O consumidor perceberd que, aos mesmos niveis de pregos,
o produto nacional ndo é inferior ao importado e, paralelamente, os
empres&rios do vinho e os canais de comercializagdo encontraréo
mecanismos de negociagdo que viabilizardo uma relagdo vantgjosa
para ambos.

Como metas curto, médio e longo prazo, o setor se com-
promete &

Em trés anos:

1. - Investir 15 milhdes de reais em campanhas de marketing
instituciona 'Vinhos do Brasil', aém de promogdes nos pontos de
venda com degustacdes de vinhos brasileiros. Tais aces serdo ge-
renciadas pelo Ingtituto Brasileiro dos Vinhos (Ibravin) em conjunto
com as empresa, que por sua vez também desenvolverdo marketing
préprio para aavancar suas marcas de acordo;

Entre o terceiro e o oitavo ano:

1.1 Investir adicionais 25 milhdes de reais em campanhas
institucionais de promogéo da marca coletiva vinhos do Brasil.

De Caréter Geral

O setor se mobilizara a partir da medida de salvaguarda e
fortalecerd suas relagdes junto as instancias politicas e governamen-
tais, buscando os apoios necessérios aos gjustes nas politicas publicas,
que regulamentam a atividade vitivinicola brasileira ao longo da ca-
dela.

Os gjustes nas politicas sdo: tributéria, crediticia, de co-
mércio internacional, de controle e fiscalizagdo, entre outras, sdo
complementos indispensaveis que harmonizaréo e gerardo os impac-
tos desgjaveis e necessdrios para a consolidagdo da competitividade e
sustentabilidade do setor vitivinicola brasileiro.

O Programa de gjustes apresentado, que envolvera grandes
investimentos empresariais nas novas regides, mas também nas tra-
dicionais, além da iniciativa e empreendedorismo dos empresérios, se
sustenta no apoio de ingtituigdes publicas e privadas tais como: a
Embrapa Uva e Vinho; o SEBRAE, tanto ao nivel naciona quanto
dos estados envolvidos;, a Camara Setoria de Viticultura, Vinhos e
Derivados; Instituto Brasileiro do Vinho - IBRAVIN e a Rede de
Centros de Inovagdo em Vitivinicultura no &mbito do Sistema Bra-
sileiro de Tecnologia - SIBRATEC (MCT/FINEP)."

11. DA CONCLUSAO

Foi determinado o crescimento das importagdes de vinho
como decorréncia de evolugdo imprevista das circunstancias.

Além disso, constatou-se a existéncia de indicios suficientes
de que o crescimento dessas importacfes ocorreu em condicoes tais
gue causaram prejuizo grave a inddstria doméstica. Por outro lado,
ndo foram identificados outros fatores que pudessem explicar a de-
terioragdo observada

Ademais, analisado o plano de ajuste apresentado pelos pe-
ticionérios, concluiu-se pela sua viabilidade. Este plano inicial devera,
no entanto, ser objeto de detalhamento ao longo da investigag&o.

Tendo isso em vista, propde-se a abertura de investigagéo
nos termos do Decreto n° 1.488, de 1995.

SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA
DE MANAUS

PORTARIA N° 73, DE 13 DE MARCO DE 2012

O SUPERINTENDENTE DA ZONA FRANCA DE MA-
NAUS, no uso das suas atribuigdes legais, considerando o disposto no
§ 3°, do artigo 10, da Portaria Interministerial n°® 139, de 15 de junho
de 2011, que estabeleceu o processo produtivo basico para os pro-
dutos cicloelétrico (ciclomotorizado elétrico), motocicleta elétrica e
motoneta elétrica, industrializados na Zona Franca de Manaus, e de-
termina que a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SU-
FRAMA estabelecerd normas complementares relativas ao nivel de
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