@ REPORT

para um Brasil Soberano 30 de Junho de 2025.

O capital que fechou os olhos:

Como o ESG cegou a regulacao enquanto o crime entrava
pela porta da frente

Durante anos, as autarquias brasileiras — CVM, Banco Central, Febraban ¢ ESG como fachada
e congéneres — adotaram como eixo prioritario de atuagdo a sinalizagdo regulatéria: Autarquias como
reputacional. ESG virou mantra. Relatérios de sustentabilidade, cartilhas de ~ ©VM e Banco Central focaram

diversidad i bientai it d I h it em sinalizagdo reputacional
iversidade, metas ambientais e estruturas de compliance ganharam status (relatérios, metas verdes,

de indicador técnico. Nao era uma questdo de risco real, e sim um teatro de diversidade), deixando de

virtude. Enquanto isso, o crime organizado observava. E aprendia. lado riscos estruturais reais.
~ ) ) o e Adaptacio estratégica do

O PCC nao precisou romper o sistema. Bastou entender suas regras e imitar crime: O PCC aprendeu

seus codigos. Em vez de coacdo, contrato. Em vez de violéncia, edital. Em e reproduziu a l4gica

vez de tréfico visivel, sociedade anénima. O novo modelo de criminalidade institucional - abandonou

é silencioso, profissional e perfeitamente adaptavel a logica institucional — a coagdo direta e adotou

. , . " . contratos, editais e empresas
justamente porque essa légica se deslocou para a superficie, deixando a de fachada

estrutura real de capital em segundo plano.

¢ Cegueira institucional:
Enquanto reguladores se
preocupavam com carbono
e compliance, o crime se

Enquanto autarquias rastreavam carbono, o crime lavava recursos em
fintechs. Enquanto se produziam manuais de conduta, facgdes acessavam

licitagdes publicas com apoio juridico e formalizacdo societaria. Enquanto legalizava — infiltrando-se por
fundos buscavam “ativos alinhados as boas préticas ambientais e sociais”, os meio de regras do préprio
mesmos mecanismos eram usados para canalizar dinheiro de origem ilicita sistema.

em setores como transporte, energia, saneamento e fundos de investimento.

A captura regulatéria pela agenda ESG produziu um duplo efeito: de um
lado, serviu de escudo reputacional para instituicbes que se isentaram
de andlises estruturais mais profundas; de outro, criou um vacuo — um
territério livre — por onde o crime pdde transitar, investir, disputar e operar.
N&o ha escassez de normas. O que ha é uma cegueira voluntaria sobre
onde aplica-las.

Agora, com cadeias do mercado financeiro contaminadas e margens da
Faria Lima ameacadas, comeca a reacdo. Mas ela ndo vem com autocritica
— vem com a férmula habitual: novas exigéncias de compliance, mais
protocolos, mais indices de risco. Como se o problema fosse técnico, e ndo
politico.

O susto da Faria Lima nao é ético — é estratégico. O incémodo ndo é com a
presenca do crime, mas com o fato de que ele passou a jogar com as mesmas
ferramentas e disputar os mesmos ativos. O crime se profissionalizou. E
agora exige que o capital faca 0 mesmo — mas ndo em ESG. Em vigilancia
real, rastreamento de fluxos e leitura de estruturas.

O risco néo é o crime sofisticado. O risco é a regulacdo que escolheu
nao enxergar.
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